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SUNUS

IGEDER (istanbul Géniillii Egitimciler Dernegi) 2006 yilinda Ogretmenlerin
kisisel, mesleki ve sosyal gelisimine katkida bulunmak amaciyla goniillii 6gretmen-
ler tarafindan kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. IGEDER, egitim hizmetleri-
nin yiirlitilmesinde degismez ve asil unsur olan 6gretmenlere, yasalar ¢ercevesinde
imkanlar sunmak, danigsmanlik yapmak, uluslararasi standartlarda proje gelistirmek
suretiyle Tiirkiye’nin ve insanligin gelecegi olan ¢ocuklarimiz ve genglerimizin egi-
timine destek vermek i¢in caligmaktadir.

IGEDER, calisma alaninin merkezine dgretmen egitimlerini alarak Tiirkiye nin
her tarafinda 6gretmenler ile karsilikli mesleki paylasim yapma firsati bulmustur.
Bu amag dogrultusunda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimleri nicel
veriler ile raporlandirilmistir.

IGEDER, dgretmenlerin mesleki gelisim egitimleri raporunda diinyada ve Tiirki-
ye’de mesleki gelisim uygulamalarini incelemis, 3369 6gretmenden topladigi veriler
ile mesleki gelisim egitimlerini degerlendirmis ve yapici dnerilere yer vermistir.

COVID-19 nedeniyle mesleki gelisim egitimlerinin ¢evrim i¢i platformlarla de-
vam ettigi bu siirecte, 6gretmenlerin alacaklar1 egitimlerin biitiin boyutlartyla goz-
den gecirilerek daha kaliteli, sinif ortamina aktarabilecek, kazanima doniisebilecek
egitimler olmas1 amaciyla gergeklestirdigimiz bu ¢caligmanin karar alicilara ve biitiin
egitim paydaslarina faydali olmasini temenni ediyoruz.

Yogun bir ¢aligmanin {iriinii olan bu ¢alismada emegi gecen biitiin uzmanlarimi-

za, goniilliilerimize ve paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Mehmed Esad DEMIRCI
IGEDER Y.K. Baskam
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1. Giris

Toplumsal, ekonomik ve bilimsel degisimlerin getirdigi 21.yy, yenilikleri ve siirekli
iyilestirmeyi gerekli kilmaktadir. Uluslararasi diizeyde basarili olmak ve her alanda ileri-
ye gidebilmek, degisimle miimkiin olacaktir. Bu da ancak nitelikli insan giiciiniin geligi-
mi ile miimkiindiir. Gelecek baglaminda bakildiginda toplumlarin degisebilmeleri, sunu-
lan egitimin kalitesi ile dogru orantilidir. Bu kaliteli egitimin ¢iktis1 olacak dgrencilerin
basarisi, egitim ve 6gretimin niteligini belirlemektedir. Nitelikli egitim ise ancak nitelikli
yonetici ve dgretmenlerle miimkiin olacaktir. Ogretmenler, egitim sisteminin en énemli
insan kaynagidir. Bireylerin yetigmesinde 6nemli rolleri ve sorumluluklar1 vardir. Cagin
getirdigi becerilerle ve yetkinliklerle donatilmis 6grenciler, yine bu donanimlara sahip

Ogretmenlerin eseri olacaktir.

Gelecegin insasinda ve nitelikli nesiller yetistirmede 6gretmenlerin mesleki gelisi-
minin saglanmasi, bu dogrultuda imkanlar olusturulmast énem arz etmektedir. Gegmiste
mesleki egitim yetersizliginden kaynakli bazi sikintilar yasanmistir. Bu problemlerden iki
sekilde kurtulmak miimkiindiir: Ogretmenler, ya kendi imkanlar1 dogrultusunda bu prob-
lemleri asacaklar ya da MEB’in hizmetigi egitimleri ile yetinmek durumunda kalacaklar
(Elgicek ve Yasar, 2016).

Profesyonel anlamda bakildiginda ogretmenler, kendi mesleki gelisimlerini
gerceklestirmekte zorlanmaktadir. MEB’in diizenlemis oldugu hizmetici etkinlikler, ye-
terlik ve kalite acisindan tartisilmakla birlikte (Gonen ve Kocakaya, 2006) son on yilda
mesleki egitime ciddi anlamda dnem verilmistir. Literatiir incelendiginde mesleki gelisime
ve hizmetici egitime olan ihtiyag, algi ve memnuniyet diizeylerini belirlemeye ve deger-
lendirmeye yonelik bir¢ok calisma yapilmistir (Akar, 2006; Azar ve Cepni, 1999; Cakir,
2013; flgan, 2013; Seferoglu, 2001; Uslu, 2013). Yapilan ¢alismalarm ¢oklugu, mesleki
gelisime ne kadar 6nem verildiginin bir gostergesidir. Bu gelismeler baglaminda siirekli
mesleki gelisim etkinliklerine artan katilim sayisinin bir 6nemi olmakla beraber niteligin
de oldukga énemi vardir. OECD’nin yapmus oldugu TALIS 2018 sonuglarina gore, son
bir y1l icinde siirekli mesleki gelisime katilan 6gretmen sayist OECD iilkelerinde % 94,5
iken Tirkiye ortalamasit % 93,6’dir. Tiirkiye katilim anlaminda standartlar1 yakalamis

durumdadir.

Bu rapor, 6gretmenlerin mesleki egitim eksikliklerini ne sekilde tamamladigini, nite-
lik ve nicelik yonilyle 6grenmek ve mesleki egitimin gelistirilmesine dair dnerilerde bulu-

narak katki saglamak i¢in olusturulmustur.

Bu caligma ile diinyanin farkli iilkelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimler-

inin genel cergevesi ¢izilmis ve Tiirkiye’de dgretmenlerin goreve baslamalarindan son-



ra mesleki gelisim egitimlerinin nasil ve ne sekilde saglandigi iizerinde durulmustur. Bu
caligmanin bir diger amaci, Tiirkiye’deki 6gretmen mesleki gelisim egitimlerini irdelen-
mek ve Tiirkiye nin yedi cografl bolgesinde uygulanan anket sonucuna bagli olarak ¢esitli
oneriler gelistirmektir. Bu anket, mesleki gelisimin {i¢ nemli boyutunu olusturmaktadir.
Bunlar; “mesleki gelisim egitimlerinin degerlendirilmesi”, “mesleki gelisim egitimlerine
yonelik tutum ve egilimler”, mesleki gelisim egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi”dir. Biitiin
egitim sistemlerinde 6gretmen en 6nemli unsur olarak goriilmektedir. 2023 vizyon bel-
gesinde de 6gretmen niteliginin gelistirilmesi dnemle vurgulanmaktadir. Uygulanan anket
caligmasinin analizi ile 6gretmen mesleki gelisim egitimlerine yonelik degerlendirmelerin;
bakanlik yoneticilerine, egitim fakiiltesi yoneticilerine, konuyla ilgili kurum ve kuruluglara,

akademik ¢aligmalara giincel bir kaynak olmasi ve rehberlik etmesi temenni edilmektedir.

2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimleri Raporu
2.1. Mesleki Gelisim

Nitelikli insan giiclinde aranan birtakim 6zelliklerin, egitim alaninda gorev yapan
ogretmenler i¢in de gecerli oldugu sdylenebilir. Bunlardan bazilari, 6gretmenin isini diizgiin
yapmasi, bilgi ile yasamay1 6grenmesi, gelisime agik insan olmasidir (Rauth ve Bowers,
1986). Ogretmen niteliginin artmasinda mesleki gelisim faaliyetlerinin ciddi katkisi ol-
maktadir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin icerik bilgilerinin derinlestirilmesi ve dgretim
uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in dnemli bir mekanizma olarak kabul edilmektedir. Mesl-
eki gelisim, 6gretmenlerin yiiksek standartlarda 6gretme kapasitesini artirmak igin tasarl-
anmis sistemik reform gabalarinin temel tasi olabilir (Smith ve Day, 1990). Mesleki bilgi
ve becerilerimizi giincel tutmanin 6nemli oldugunu biliyoruz. Sunum tarzi, ¢alistaylar,
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seminerler ve ¢esitli egitimler bunu basarmanin etkili bir yoludur. Ancak “tek atis”, “otur
ve al” atdlyeleri, glinlimiiziin yogun diinyasinda daha az etkili oluyor. Elde edilen bilgilerin
cogunun hatirlanmas1 muhtemel degildir ve gilinliik rutine dondiigiimiizde bunlarin daha
az uygulanmasi muhtemeldir. Mesleki gelisimi yeniden tasarlayarak, “tek atig”tan, “otur
ve al” modelinden 6gretmenin 6grenmesinin giinliik yasantinin bir pargasi haline geldigi
modele gecmek biiylik 6nem tagimaktadir (Hunzicker, 2010). Mesleki gelisim, 6grenci
ogrenme c¢iktilarina vurgu yaparak icerik ve pedagojinin ¢alisilmasina ve uygulanmasina
ogretimsel olarak odaklanmistir. Bu tiir mesleki gelisim, kariyer agamasi ve inovasyonla
ilgili bireysel duygular gibi faktorlere gore farklilasma gerektirir (Hunzicker, 2010). Mesl-
eki gelisim siireci, yasam boyu gelisme saglama amaci tagir. Bunu ayri bir olay olarak
degil, 6gretmenlerin kariyeri boyunca devam eden gelisim yaklagimiyla tanimlanan bir

stire¢ olarak gormek gerekmektedir (Zeichner, Gore ve Houston, 2008).



Ogretmenlerin; destekleyici, ise gomiilii, 5gretim odakls, is birligine dayali 6grenme
etkinliklerine devam ederek bilgi ve becerilerini stirekli mesleki geligim ile artirmas1 gerek-
mektedir. Bu c¢alismada da 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve d6gretmen yeterlilikleriyle
ilgili olarak mesleki gelisim konusunda yapilmasi gerekenler iizerinde durulacaktir. Farkli
donemlerde yapilan calismalarda iyi bir 6gretmenle ilgili degerlendirmelere bakildiginda
iyi bir 6gretmenin, “kendisini mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak gelistiren, kendis-
ini gelistirmeyle ilgili firsatlar1 ve olanaklari arastiran ve degerlendiren 6gretmen” seklinde
tanmimlandig goriliir. Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek i¢in gerekli kosullar
olarak agiklanabilen mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi ¢aligma-

larinda en 6nemli faktor olmaktadir (Seferoglu, 2001).

2.2. Farkh Ulkelerdeki Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimleri
2.2.1. Almanya

Almanya’da dgretmenlerin mesleki agidan gelisimi saglamak i¢in egitimlere diizen-
li olarak katilmasi gerekmektedir. Hizmeti¢i egitim, 6gretmenlerin bulunduklari eyaletin
yasalar1 tarafindan diizenlenir. Daimi Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanlar1 Konseyi, iilkede
egitimin koordinasyonu ve gelisimi i¢in dnemli bir rol oynar. Mesleki gelisim firsatlari ye-
rel, bolgesel ve merkezi diizeylerde saglanir ve konseyin yetkisi altindaki denetim makam-
lar1 (Schuldmter) ile diizenlenir. Hizmetici egitim, 6grenilen konular ve kullanilan 6gretim
yontemleri ile daha genis alanlarda giincel tutmaya odaklanmaktadir (Wendt, Smith & Bos,
2015). Merkezi yerlerde hizmetici 6gretmen egitimi diizenlemek i¢in eyaletler, cogunlukla
Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanligi’na bagl ve devlet tarafindan isletilen hizmetigi egitim
enstitiileri kurmustur. Merkezi hizmetici egitim kurumlari, Devlet Akademisi veya Eyalet
Enstitiisii gibi cesitli isimler almaktadir (Eurydice, 2020). Bununla birlikte bakanlik da
ogretmenlerin akademik ve pedagojik yeterliliginin gelistirilmesi i¢in ¢esitli projeleri tes-
vik etmektedir (Lohmar ve Eckhardt, 2014).

Okullardaki hizmetici 6gretmen egitimi, kendi Ogretim personeli i¢in okullar
tarafindan gergeklestirilir. Enstitiiler, genelde hizmeti¢i egitimden sorumlu olduklar1 i¢in
sorumluluk alanlarini tanimlamamaktadir. Hizmeti¢i egitim kurslari, ilgili taraflar arasinda-
ki is birligi yoluyla yiiriitilmektedir. Okullardaki hizmetici egitim, esas olarak bireysel
okullar tarafindan diizenlenir; ancak bazi eyaletlerde hazirlik, uygulama ve sonraki deger-
lendirme konusunda yardim, hizmeti¢i egitim kurumlarindan ve okul denetim otoritelerinin
damgmanlarindan edinilebilir. Bazi eyaletlerde Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanlig1, okullarda
yapilan derslerin igerigi ve tarihleri hakkinda bilgilendirilir. Baz1 eyaletlerde ise hizmetici

egitim oturumlari, okul denetim makamlari ile is birligi i¢cinde Eyalet Merkez Enstitiileri



tarafindan sunulur. Hizmeti¢i egitim kurslar1 genellikle seminer seklinde yapilir. Ayrica
caligma gruplari, konferanslar, ¢alisma gezileri ve dil egitimleri vardir. Hizmeti¢i egit-
im, uzaktan egitim kurslari olarak da sunulmaktadir. Okul i¢i hizmetigi egitim, genellikle
0gleden sonralar1 ve aksamlari yapilir. Ancak okul yili basinda yarim giinden birkag giine
kadar siiren tam giin kurslar da diizenlenmektedir. Bolgesel kurslar bir gilinliik bir oturum
olarak veya haftada bir veya birkag kez bir dizi tam giin veya 6gleden sonra ve aksam otu-
rumlart olarak sunulabilmektedir. Merkezi konumlardaki hizmetigi egitim kurslar1 genel-
likle iki buguk ila bes giin siirer (Eurydice, 2020).

2.2.2. Singapur

Singapur’da 6gretmenler, ailenin bir pargasi olarak deger goriir ve her bir 6gretmenin
potansiyeli sonuna kadar desteklenir (Moe, 2020). Bununla birlikte Singapur’da 6gretmen-
lerin mesleki gelisim egitimlerini saglayan ti¢ farkli kurum bulunmaktadir. Bunlar Ulusal
Egitim Enstitiisii, Singapur Ogretmen Akademisi ve okullardir. Bu kurumlarin faaliyetleri
bakanlik tarafindan desteklenmektedir. Singapur’da hiikiimet, tiim 6gretmenler i¢in her yil
yiiz saatlik mesleki gelisim iicreti dder. Ogretmenlerin haftada yirmi saat meslektaglariyla
birlikte ¢aligmasi ve giincel 6gretim tekniklerini takip etmesi i¢in birbirlerinin siniflarini zi-
yaret etmeleri gerekir. Ogretmenler, 6gretme ve 6grenme sorunlarini inceleyebilmeleri ve
baskalarina rehber olabilecek ¢oziimler bulabilmeleri i¢in sinifta eylem aragtirma projeleri
yiiriitmek {izere egitilmektedir. Hiikiimetin yardimi ile Singapur 6gretmenleri, Ulusal Egit-
im Enstitiisii’'nde miifredat uzmani olabilir. Bununla birlikte 6gretmenler ve okul miidiirl-
eri, Ogretmenlik kariyeri, liderlik kariyeri ve uzmanlik kariyeri olmak tizere ii¢ kariyer ba-
samagindan herhangi birine yonelik egitimler alabilir (Darling-Hammond, Wei ve Andree,
2010). Ogretmenlik kariyerinde 6gretmenler basdgretmen olmak icin calisirlar. Liderlik
kariyerinde 6gretmenler okuldaki liderlik pozisyonundan Genel Egitim Ydneticiligi po-
zisyonuna kadar terfi edebilirler. Bununla birlikte bakanlik tarafindan kurulan ve &gret-
menler i¢in mesleki gelisim imkan1 sunan Ogretmen Akademisi gibi kuruluslar konferans,
seminer gibi destek saglar. Yine Ulusal Egitim Enstitiisii, bakanlikla is birligi icinde tam
zamanli veya yar1 zamanh yliksek lisans ve doktora imkani saglamaktadir. Singapur’da
veya diger llkelerde egitim almak isteyen 0gretmenlere burs olanagi da sunulmaktadir.
Ogretmenler hem yiiz yiize hem de gevrim igi olarak egitim alabilmektedir. Ulusal Egit-
im Enstitiisii ve bakanlik, 6gretmenlere siirekli mesleki gelisimleri igin ¢esitli yayinlar ve
kaynaklar da sunmaktadir (NCEE, 2017a). Ogretmen Akademisi, 6gretmenlere 6grenme
siireglerini gelistirmeleri konusunda destek olmaktadir. Yapilan ¢alistaylarla 6gretmenlere
mesleki ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Ogretmenlerin 6grenme liderleri olmasi

noktasinda akademilerde egitimler yapilmaktadir.



Akademi, dort alandan (Insani Bilimler, Matematik, Fen ve Digerleri) olusmaktadir.
Bakanlik, 6gretmenleri bu alanlarda dgretici olmaya davet etmektedir. Ogretmen Akad-
emisi’nde alti enstitli bulunur. Bunlardan dordii, 6gretmenlere farkli diller 6grenmesi
konusunda destek olur. Diger iki merkez; miizik, sanat ve beden egitimi alaninda hizmet
saglamaktadir (Baustista, Gopinathan & Wong, 2015). Singapur’da mesleki gelisimin bir
diger alaninda ise okullar vardir. Okullarda mesleki 6grenme topluluklari ile bir araya gel-
en 0gretmenler gesitli 6grenme etkinlikleri gerceklestirmektedir. Bu topluluklar igerisinde
mesleki 6grenme takimlar1 yer almaktadir. Mesleki 6grenme takimlari, 6grenci 6grenmeleri
icin anahtar bir sorun belirlemektedir. Belirlenen sorun, farkli yonlerden yapilan elestiril-
erle analiz edilmektedir. Singapur’da Gelismis Performans Yonetim Sistemi bulunmak-
tadir. Bu sistem, 6gretmenlerin ve okul liderlerinin genellikle onlar1 dogrudan denetleyen
kisi tarafindan degerlendirildigi anlamina gelir. Bir 6gretmen bu sekilde genellikle bolim
bagkani, miidiir yardimcisi, miidiir ve koordinatdr midiir tarafindan degerlendirilir. Sin-

gapur’da profesyonel 6grenme sisteme entegre edilmistir.

Profesyonel 6grenime baslamadan 6nce okullarda 6z degerlendirme, kogluk ve is

birligi olmak iizere {i¢ siire¢ vardir:

[lk siireg: Okul yilinin baglangicinda performans planlamasi, degerlendirme, yenilik

ve iyilestirme ile hedef belirleme olarak gerceklesir.

Ikinci siire¢: Y1l boyunca uzmanlardan alinan performans koglugu, 6gretmenlerin he-

deflerine ulagsmalarina yardimci olur.

Uciincii siire¢: Y1l sonunda yapilan bir performans degerlendirmesi, denetcilerin
gorligme yapmasini ve planlanan hedefleri gergek performansla karsilagtirmasini gerektirir.
Iyilestirme alanlara yénelik profesyonel dgrenme firsatlar1 belirlenir. (Hunter, Jensen,
Roberts- Hull & Sonnemann, 2016).

2.2.3. Giiney Kore

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 2010 yilinda uygulanan Ogretmen Yetkinlik
Gelistirme Degerlendirmesi’nin énemli bir 6gesidir. Bu sistem sayesinde dgretmenler-
in performans: d6gretmen akranlari, okul liderleri, 6grenciler ve dgrencilerin ebeveynleri
tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme sonuglar1 daha sonra bireysellestirilmis mesle-
ki gelisim planlarini olusturur. En yiiksek puan alan 6gretmenler bir yila kadar bilimsel
aragtirmalar i¢in uygun bulunmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin belirli saat profesy-
onel egitim almalan gerekebilir (NCEE, 2017b).

Ogretmenlik becerilerini profesyonel olarak gelistirmek igin egitim ofisleri ve iiniver-



siteler araciligyla gesitli egitim programlari sunulmaktadir. Ogretme yetenegini gelistirmek
icin li¢ veya daha fazla yil hizmete sahip deneyimli 6gretmenlerin, gerekli sertifikay1 alma-
ya hak kazanmak i¢in yaz veya kis tatillerinde 180 saatlik profesyonel kariyer gelistirme
programina katilmalar1 gerekir. Biiyiliksehirlerin belediyelerinde veya yerel il egitim ofis-
lerindeki egitim merkezlerinde, tiniversiteye baglh egitim merkezlerinde ya da 6zel sektor
egitim merkezlerinde ¢esitli 6gretmen gelistirme programlari diizenlenmektedir. Program;
sunum yoOntemleri, sinif i¢i oturumlari, uzaktan 6grenmeyi ve evde 6grenmeyi igerir. Son
zamanlarda uzaktan egitim programlan artmaktadir (Kwak, Park, Park & Sang, 2016).
Tiim merkezi programlar, ilk olarak Egitim Bakanlig1 tarafindan onaylanmaktadir. Mesleki
gelisim kurslari, ileri akademik yeterlilikler dahil diger egitimin tamamlanmasini kariyer
gelisimiyle iliskilendirmistir (UNESCO, 2016). Ogretmenler i¢in 3 tiir mesleki gelisim
firsat1 taninmaktadir. Bu egitimler bilimsel ¢caligmalar1 da icerecek sekilde nitelik egitimi,
hizmeti¢i egitim ve 6zel egitim etkinlikleridir (NCEE, 2017b).

Hizmetici egitim, 6gretmenlerin gelisimlerini daha ileriye tasima noktasinda pro-
gramlar iceren birgcok kurs olanagi sunmaktadir (UNESCO, 2016). Hizmetigi egitim pro-
gramlari, en az 180 saat, 30 giin siirmektedir. Programi tamamlayan 6gretmenler, sertifika
almaya hak kazanmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin terfi durumlarini ve {icret artiglarini
etkilemektedir (NCEE, 2017b). Bireysel egitimler; arastirma yapan, son ¢aligsmalari takip
eden, caligtay veya konferanslarda yer alan 6gretmenlere destek saglamayi igermektedir
(UNESCO, 2016). Giiney Kore’de, 6gretmenlerin mesleki gelisimi noktasinda profesyonel
o0grenme topluluklar1 goniillii olarak ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar, hiikiimetten
maddi destek de alabilmektedir. Profesyonel 6grenme topluluklari, {iniversiteler ve arastir-
ma organizasyonlari gibi uzaktan egitim ile ¢esitli kurslar da vermektedir. Biitiin ¢alisma-
larin program ve egitim saatlerinin hiikiimet tarafindan onaylanmasi da bir gerekliliktir.
Ogretmenler, saatleri onaylanmis egitimleri alarak mesleki gelisim imkani bulurlar. Arastir-
ma gruplarinda ise 6gretmenler yeni gretim yontem ve teknikleri ile 6gretim materyalleri
gelistirme firsat1 bulur (National Academies, 2015). Ogretmenlerin gerceklestirdikleri tiim
caligmalar, okulun ve &grencilerin yi1l sonundaki basar1 degerlendirmeleri dogrultusunda
ogretmenler i¢in tesvik amacli kullaniimaktadir (Barber, Chijoke & Mourshed, 2010)

2.2.4. Finlandiya

Finlandiya’da 6gretmenlerin hizmeti¢i mesleki gelisim uygulamalarimin bir¢ok farkl
formu vardir. Resmi olarak her 6gretmen i¢in her yil Gi¢ zorunlu hizmeti¢i egitim giinii
vardir. Bunlar yerel kararlara bagl olarak ¢ok farkli sekillerde kullanilabilir. Bir¢ok okulda

Ogretmenler, mesleki gelisimleri i¢in ¢ok daha fazla zaman harcarlar (Niemi, 2015).



Finlandiya’da &gretmenlerin c¢alisma kosullarma iligskin toplu sozlesmeler, 6gret-
menlerin her egitim yilinda {i¢ giin boyunca mesleki gelisime katilma yiikiimliiliiklerini
diizenler. Belediyeler ve ¢esitli kurumlar, hizmetici egitim de dahil olmak iizere egitim
personelinin mesleki gelisimini organize etmek ve finanse etmekle yiikiimlidiir. Bolgesel
yetkililer ve Ulusal Egitim Kurulu da hizmetigi egitim vermektedir. Hizmeti¢i egitimin
icerigi, belediyeler ile bolgesel yetkililer arasinda degisiklik gosterebilmektedir (Vetten-
ranta, Hiltunen & Kupari, 2016). Biitiin bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemlerinden Egitim
ve Kiiltiir Bakanligi, yerel otoriteler, is saglayic1 kurumlar, tiniversiteler, 6gretmen bir-

likleri ve Ulusal Egitim Kurulu sorumlu olmaktadir (Niemi, 2015).

Ulusal Egitim Kurulu, genellikle ulusal egitim politikasiyla ilgili konulara odakla-
narak 6gretmen mesleki gelisiminin finanse edilmesinden, izlenmesinden ve gelistirilm-
esinden de sorumludur. Egitim saglayicilar, yillik olarak Ulusal Egitim Kurulu’ndan fon

bagvurusunda bulunabilir.

Birgok iiniversite, hizmetigi egitim merkezine sahiptir. Ogretmenler, bu merkezlerden
alan bilgisi ve pedagojik olarak ileri diizeyde bilgi edinmektedir. Ogretmenlere okulda-
ki ¢caligmalarini yiiritmeleri i¢in ve mesleki ve teknik yeterliliklerini saglama konusunda
yiiksek lisans ve doktora programlar1 planlanmaktadir (Niemi, 2015). Finlandiya’da 6gret-
menler, yilin ortalama yedi giiniinii mesleki gelisimlerine ayirmaktadir (OECD, 2011). Ay-
rica haftada bir kez bir araya gelerek birlikte plan ve miifredat gelistirme ¢alismalar1 yap-
maktadir. Ogretmenler okulda yéneticilerle miifredat gelistirme, ders kitaplarinin segimi,
degerlendirmeler, kurslar, biitceleme, planlama ve mesleki gelisim programi diizenleme
gibi konularda birlikte ¢alismaktadir (Andree, Darling-Hammond & Wei, 2010; Akt. Maya
& Tastekin). Biitlin bu egitim faaliyetleri ile birlikte 6gretmenler, desteklerin digindaki
iicretli egitim faaliyetlerine de yiiksek oranda katilim gostererek mesleki gelisimlerine de-
vam etmektedirler (Abazoglu, 2014).

2.2.5. Avustralya

Avustralya’da 6gretmenlerin mesleki gelisiminde dinamik gelisim, yetkinlik tanima
ve Ogretmen kalite iyilestirme genel stratejisi kilit unsur olarak kabul edilmektedir (Ko-
stina,2015). Avustralya Egitim ve Okul Liderligi Enstitiisii (AITSL), etkili 6gretmenler-
in belirlenme ve odiillendirilme seklini gelistirmeye c¢alismaktadir. AITSL, her eyalet ve
bolgeden Egitim Bakani tarafindan kabul edilen “Yiiksek Basarili” ve “Lider” 6gretmenler
icin ulusal bir sertifika siireci olusturmustur (Commonwealth of Australia, 2013). Boylece
ogretmenlerin mesleki gelisimleri saglanarak 6gretmenlerin yenilikleri daha iyi takip ede-

bilmeleri ve 6grenci gereksinimlerine cevap vererek onlar1 daha iyi bir noktaya tagimalari



hedeflenmektedir (AITSL, 2012). Avustralya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimi, isveren-
ler (bolge, eyalet egitim kurullar1 ve okullar), egitim hizmeti sunan kurumlar tarafindan
desteklenmektedir. Avustralya hiikiimeti, mesleki gelisimin temel destekleyicisidir (ACER,
2003). Hiikiimetin, 6gretmen kalitesini artirmay1 ve siirekli bir gelismeyi amaclayan, ul-
usal ve uluslararasi diizeyde cesitli projeleri bulunmaktadir. Bu konuda bir¢ok mesleki
gelisim birligi, mesleki gelisime katkida bulunmaktadir. Ulusal diizeyde hizmet veren 2
temel kurum bulunmaktadir. Bunlar Miifredat Birligi ve Avustralya Egitim Arastirmalar
Konseyi’dir. Miifredat Birligi; miifredat, program gelistirmekte ve yliksek nitelikte egitsel
materyaller saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda ¢evrim igi hiz-
metler sunmaktadir. Bu kurum, ayni zamanda 6gretmen dergisi de yayinlamaktadir. Birlik,
ogretmenler i¢in yillik forumlar diizenlemektedir (Kostin 2015. Maya & Tastekin, 2018).
Bazi Avustralya eyaletlerinde 6gretmenlerden her yil bir kisisel mesleki gelisim plani
gelistirmeleri istenmektedir. Bu planlar, 6gretmenin bir yilda gergeklestirmeyi diistindiigii
faaliyet tiirlerini ve 6gretmenin mesleki gelisim ile ilgili belirledigi hedefleri 6zetlemekte-
dir. Bu tiir planlarin kullanildig1 eyaletlerde okul miidiirii, mesleki gelisim planlarini tartis-
mak igin her 8gretmenle goriisiir. Ogretmenlerin kisisel mesleki gelisim planlarinin yerine
getirilmesine yonelik bireysel ilerlemelerini belgelemek icin bigimlendirici ve 6zetleyici

nitelikte raporlar olusturulur.

Bazi eyaletlerde kisisel mesleki gelisim planlarma ek olarak mesleki gelisim i¢in biitiin
bir okul plania ihtiya¢ vardir. Mesleki gelisim faaliyetlerini desteklemek icin biitceye para
ayirmak, her okulun sorumlulugundadir. Okul planlari, plan i¢in onay verilmeden 6nce Egit-
im Bakanlig ile miizakere edilir. Daha sonra bu planlarin bir sonucu olarak bir okul s6-
zlesmesi hazirlanir. Bu, genellikle ii¢ y1l gibi bir siire boyunca okulun hedeflerini ve vizyon
ifadesini kapsar. (Lorraine & Mackenzie, 2001). Ogretmenler; okulda okul planlamast, 6gre-
tim yontem teknikleri, bilgi islem, materyal gelistirme gibi konularda ¢alismalar yapar. Yine
mesleki ve kisisel gelisimleri igin yiiksek lisans, doktora gibi daha uzun dénemli ve ileri
diizeydeki akademik calismalarda da yer alirlar (ACER, 2003). Avustralya’da tiniversitel-
er de o6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak i¢in modiiller halinde
egitimler diizenlemektedir. Ogretmenler, iiniversitelerden aldiklar1 egitimleri sertifikaland-
rarak terfi veya degerlendirme amaciyla kullanmaktadir (Kostina, 2015). Okullarin ¢ogu,
hiikiimetten ek finansman almaktadir. Bu nedenle okullar, Avustralya’daki ulusal egitim he-
defleri altinda faaliyet gdstermek zorundadir. Biitiin bu mesleki gelisim egitimleri; miifredat
giinlerinde, okul gelisim glinlerinde, dénemin ilk veya son giinlerinde yapilabilmektedir. Bu
uygulamalar, her donem i¢in bir kez gergeklestirilir ve 6gretmenler belirli bir konuyu tartigir.
Genis ¢apta konferanslar da yapilmaktadir. Bu konferanslar, yillik olarak gerceklestirilmek-
tedir. Genellikle her dgretmen, bir sunum gerceklestirir. Ogretmenler, bu sunumlar1 puan
olarak da kullanabilmektedir (Kostina, 2015).



2.3. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimleri

Kiiresel rekabet, elestirel diisiinme, dijital teknoloji kullanimi, bilgi yonetimi, biiyiik
veri, yapay zeka gibi kavramlar, i¢cinde bulundugumuz 21. yiizyilda sahip olmamiz gerek-
en beceri ve yetkinlikleri ifade etmektedir. Modern toplumun aile yapisinda ailenin egitici
giicli azalmaktadir. Bu nedenle mevcut bilgiye ulasabilen, yonetebilen, dgrencilere reh-
berlik edebilen 6gretmenlere oldukca ihtiyag duyulmaktadir (Ozcan, 2013). Bu ihtiyacin
kargilanmasi i¢in 6gretmenlerin sahip olmasi gereken alan yeterlilikleri bilinmeli ve bu
yeterlilikler etkili 6gretmen gelisim programlari ile 6gretmenlere kazandirilmalidir (Erdas,
2015).

Ogretmenlik; yasal olarak gorev ve sorumluluklari belirlenmis, profesyonellik
gerektiren bir ugras alanidir (Yasar, 2008). Mesleki gelisim, dgretmenler i¢in siniflarin-
da 6grenci 6grenimini desteklemek adina énemli bir stratejidir (Kesen ve Oztiirk, 2019).
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde profesyonel gelisim, dgrencilerin basari elde etmeler-
inde dogrudan etkilidir (Nagy ve Wang, 2007). Darling-Hammond ve Ball (1998)’e gore
Ogrencinin basarisinda dgretmenlerin etki derecesi %40 olarak tespit edilmistir. Bu da
ogretmenleri egitimin odagina yerlestirmektedir. Ogretmenin, basar1 hikayesi yazabilmesi
icin siirdiiriilebilir bir gelisim siirecine girmesi gerekir. Ogretmenlerin kendilerini gelistir-

meleri, ancak mesleki gelisim ile gergeklesebilir (Ozkan ve Anil, 2014).

Mesleki gelisim kavrami; hizmeti¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme,
insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin birbiriyle etkilesimi ve doniisiimii sonucunda
gelismistir (Bliimen, Alev, Cakar, Ural, ve Acar, 2012). TALIS 2008 raporunda mesleki
gelisim; 6gretmenin becerilerini, bilgisini, uzmanhgini ve diger niteliklerini gelistiren et-
kinlikler olarak tanimlanmistir (OECD, 2008). Ogretmenlerin, 6grencilerinin ihtiyag duy-
dugu bilgi, beceri, tutum ve degerlerini gelistirebilmeleri ve 6gretmenlik meslegini iyi bir
sekilde yerine getirebilmeleri i¢in pek ¢ok alanda baz1 yeterliklere sahip olmalar1 gerek-
mektedir. Mesleki gelisim, yiiksek standartlara ulagsmak i¢in siirekli gelisim kapsaminda

Onemli bir noktadadir.

I¢inde bulundugumuz yiizyilin getirdigi degisim riizgari, mesleki gelisimi egitimciler-
in kendilerini giincel tutabilmeleri agisindan temel ilke haline doniistiirmiistiir. Bu yiizden
mesleki gelisim, MEB’in vizyonunun bir parc¢asi olmustur. Bu vizyonun ger¢eklesmesinde
kaldirag gorevi iistlenecek stratejik amaglar i¢inde egiticinin egitimi konusu, ayricalikli bir

konumda ele alinmistir.

Ogretim yerine 6grenim 6gesinin 6ne ¢iktig1 bir ortamda egitimin her kademesindeki

egiticilerin hem siirekli egitilmesi, hem de kendi kendine 6grenebilecekleri sistemlere,



ortamlara erigsebilmeleri saglanmali ve bunlar tesvik edilmelidir (TUBITAK, 2005). Bu
durum, bizi 6grenmeyi 6grenme kavramina gotiirmektedir. Bu kavram, 21. yiizy1l yetkin-
liklerinin 6nemli bir kavramidir. Ogrenmeyi 6grenme, dgretmenlerin kendi 6grenme 6zel-
liklerini taniyarak 6grenmede kullanilan stratejileri bilmesi, uygun stratejileri se¢gmesi ve
kullanmasidir. Kisacast 6grenmeyi 6grenme siireci, bireylerin hem 6grenme stilleri hem
de kullandiklar1 6grenme stratejileri ile ilgilidir (Giiven, 2004). Siiphesiz mesleki gelisim
egitimleri bu baglamdan kopamaz. Tiirkiye’de 6gretmen gelisim stratejileri gelistirilirken

bu durum dikkate alinmistir.

Tirkiye’de 6gretmenlerin hizmetici egitimi ve daha iist diizeydeki egitim ve gelisim-

leri,

a. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48 ve 49. maddeleri, 657 sayili Kanunun 214.
Maddesi.

b. 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiik-

miunde Kararnamenin 15. Maddesi

c. 04 Ocak 1995 tarih ve 22161 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hizmet I¢i Egitim
Merkezleri Yonetmeligi ve 2007/57 ve 2008/73 sayili Bakanlik Genelgeleri

d. 8 Nisan 1995 tarih ve 22252 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Hizmetici Egitim

Y onetmeligi,
kapsaminda planlanmakta ve gerceklestirmektedir.

Bakanlik hizmetigi egitim ihtiyacini; bilim ve teknolojideki gelismeleri, yonetici
raporlarini, denetim raporlarini, personelin taleplerini, aragtirma sonuglarini, kurul &ner-
ilerini, anketleri, ilgili mevzuati, birim veya kurumlarin ihtiyaglarini, kalkinma planlarini,
hiikiimet programlarini, sura kararlarini, eylem planlarin1 ve diger iist belgeleri dikkate
alarak tespit eder. Mesleki gelisim faaliyetleri, her y1l web tabanli olarak Ggretmenlere
yonelik yapilan hizmetici egitim ihtiyact anketi ile belirlenmektedir. Elde edilen veriler-
in sonuglar1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince merkezi ve mahalli
olarak paylasilarak egitim faaliyetlerinin ihtiyaglar dogrultusunda planlanmasi saglanmak-
tadir.

Hizmetici egitim etkinlikleri yoluyla 6gretmenlere adaylik, uyum, bilgi yenileme,
gelistirme, iist gorevlere hazirlama, alan degistirme, pedagojik formasyon, yabanci dil,
bilgisayar, 6zel egitim gibi alanlarda mesleki ve kisisel gelisim egitimleri verilmektedir
(MEB, 2018 a).



2.4. MEB Mesleki Gelisim Egitimleri, Politika ve Stratejileri

Yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin 6gretmen olarak istih-
damini saglamak, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak, 6gretmen-
lik meslegine yonelik algiy1 iyilestirmek ve meslegin statiistinii gliclendirmek amaclari
dogrultusunda, Haziran 2017°de bir iist politika belgesi olarak “Ogretmen Strateji Belgesi”
yayimlanmistir. Belgede bu amaci gerceklestirmeye yonelik hedefler ve eylem maddeleri
bulunmaktadir.

Ogretmen strateji belgesinde dgretmenlik meslegine yonelik politikalarin gelistiril-
mesi i¢in gerek dgretmenlik meslegine iligskin siiregler, gerekse temel sorun alanlar1 géz
ontinde bulundurularak alt1 ana tema belirlenmistir (MEB, 2017a). Belgede yer alan amag,

hedef ve eylemler, Sekil 1°de yer alan ana temalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Bgretmenlik
Meslegine
Adaylarin
Secimive
istihdami

Odretmentlige
Yénelik Hizmet
Oncesi Egitim

Ogretmen Yetistirme

Siirekli Adaylik

e ve Gelistirme ek
Stratejisi
O O
Ogretmenlik o o Kariyer

Mesleginin
Statiisii

Gelistirme ve
Odiillendirme

Sekil 1: Ogretmen Strateji Belgesi Ana Temalart

Belgede yer alan ana temalardan biri, siirekli mesleki gelisimdir. MEB, 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisiminde siirekliligi saglayabilmek i¢in iki hedef belirlemistir. Bu he-
defleri Tablo 1’de gorebilirsiniz.

Bilim ve teknoloji odakli ¢agin getirdigi degisimler, farklilasan 6grenci ihtiyaglari,
egitimde degisen paradigmalar ve yiiklenen yeni anlamlar, 6gretmene yeni sorumluluklar
yliklemektedir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlik biitiiniiyle insan hayatinin sorumlu-

lugunu tastyabilecek yetkinlik ve beceri gerektiren bir meslek olarak ortaya ¢ikmaktadir.



Amacg Hedefler

Yiiksek nitelikli, iyi Ogretmen yetistirmeye = Universite mezunlar1 arasindan
yetismis ve meslege yonelik programlarda | 6gretmenlik meslegine en uygun
uygun bireylerin dgret- egitimleri iyilestirmek. | olanlari se¢gmek.

men olarak istthdamini

saglamak.

Tablo 1: Ogretmen Strateji Belgesinde Yer Alan Kisisel ve Mesleki Gelisimin Amag ve Hedefleri

Ogretmenler, dgrencilerin kendini yetistirmeleri icin olumlu okul iklimi, iiretkenlik ve
yetkinlik kazandiracak 6grenme ortamlar1 olusturmak zorundadir. Bunun i¢in 6gretmen,
21. yiizyilin getirdigi becerilere ve yetkinliklere sahip olmalidir. Ogretmenlik mesleginin
beklenenler dogrultusunda icra edilmesi i¢in bu yetkinlikler, 6gretmen yeterliliklerin-
in temelini olusturmaktadir. Bu ihtiyag, sliphesiz ki ulusal ve uluslararast beklentilerden
dogmustur (MEB, 2017b). Bu sebeple 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetler-
inde siirekliligin saglanmasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik ¢ercevesinde bu amaca
yonelik olarak “Ogretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit i¢in periyodik olarak yapilacak bir
performans degerlendirme sistemini hayata gecirmek” ve “Adaylik siirecinden itibaren
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini artirmak”™ hedeflerine yer

verilmistir. Bu ¢aligmanin amaci dogrultusunda Hedef 1’in incelenmesi uygun olacaktir.

Hedef 1: Ogretmenlerin Gelisim I[htiyacim Tespit I¢in Periyodik Olarak Yapilacak Bir

Performans Degerlendirme Sistemini Hayata Gegirmek.

Bu kapsamda akademisyenlerin ve dgretmenlerin katilimiyla “Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri” ve “Ozel Alan Yeterlikleri” belirlenmis ve yaymlamigtir. Ulusal ve ul-
uslararasi diizenlemeler dikkate alinarak Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri stirekli
giincellenmektedir. Son yapilan diizenleme ile ayr1 bir 6zel alan yeterligi belirlemek yerine
“genel, alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi” yeterlikleri eklenmistir. Tablo 2°de “Ogretmen-

lik Meslegi Genel Yeterlikleri” gosterilmistir.



A. Mesleki Bilgi
Al. Alan Bilgisi

Alaninda sorgulayici
bakis agisin1 kapsayacak
sekilde ileri diizeyde
kuramsal, metodolojik ve
olgusal bilgiye sahiptir.
A2. Alan Egitimi Bilgisi

Alaninin 6gretim pro-
gramina ve pedagojik alan

bilgisine hakimdir.

A3. Mevzuat Bilgisi

Birey ve 6gretmen olarak
gorev, hak ve sorumlu-
luklarina iliskin mevzuata

uygun davranir.

B. Mesleki Beceri
BL. Egitim Ogretimi Planla-
ma
Egitim 6gretim siireglerini
etkin bir sekilde planlar.

B2. Ogrenme Ortamlan
Olusturma

Biitiin 6grenciler i¢in etkili
O0grenmenin gerceklesebi-
lecegi saglikli ve glivenli
O0grenme ortamlari ile uygun
Ogretim materyalleri hazirlar.
B3. Ogretme ve Ogrenme
Siirecini Yonetme

Ogretme ve dgrenme siirecini

etkili bir sekilde yiiriitiir.

B4. Olcme ve Degerlendirme

Olg¢me ve degerlendirme,
yontem, teknik ve araglarini

amacina uygun kullanir.

C. Tutum ve Deger
C1. Milli, Manevi ve
Evrensel Degerler
Milli, manevi ve
evrensel degerleri

gozetir.

C2. Ogrenciye Yak-
lasim

Ogrencilerin
gelisimini destekleyici

tutum sergiler.

C3. lletisim ve Is
Birligi

Ogrenci, meslektas,
aile ve egitimin diger
paydaslari ile etkili
iletisim ve is birligi
kurar.

C4. Kisisel ve Mesle-
ki Gelisim

Oz degerlendirme
yaparak, kisisel ve
mesleki gelisimine
yonelik ¢aligmalara
katilir.

Tablo 2: Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri
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Ogretmen Mesleki Genel Yeterlikleri; mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve deger-

ler olmak tizere birbiriyle iliskili ve birbirini tamamlayan ii¢ yeterlik alani ile bunlar altin-
da yer alan on bir yeterlik ve bu yeterliklere iliskin altmis bes gdstergeden olugsmaktadir
(MEB, 2017b). Tablo 3’te yer alan “C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim Yeterligi”, 6gretmen-

lerin mesleki gelisim egitim faaliyetlerinin planlanmasinda 6nemli bir etkendir.

C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim
Oz degerlendirme yaparak, kisisel ve mesleki gelisimine yonelik calismalara katilir.

C4.1. Meslegini severek ve isteyerek yapar.
C4.2. Paydaslardan gelen goriis ve onerilerden de yararlanarak 6z degerlendirme yapar

C4.3. Kigsisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur.
C4.4. Kisisel bakimina ve sagligia 6zen gosterir.

C4.5. Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilir.

C4.6. Mesleki etik ilkelere uyarak mesleki bagliligini ve sayginligini korur

C4.7. Tiirkiye ve diinya giindemini takip eder.

Tablo 3: Kisisel Ve Mesleki Gelisim Yeterligi

Yeterlikler birgok paydasa hitap ettigi gibi dgretmenlerin mesleki gelisimlerinde
siirekli gelisim icin bir anlam ifade etmektedir. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siiregler-
inde “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Kullanim Alanlar1” Sekil 2°de gosterilmistir.

Siirekli Mesleki Gelisim U

Kariyer Geligimi
ve Odiillendirme

i o~ v \
Degerlendirme v Y ° ° Ogretmen Yetigtirme
. Yeterlikleri

‘|
Oz Degerlendirme

N Ogretmenlik Uygulamasi

Akademik Derslerin
Igerikleri

Sekil 2: Ogretmenlik Meslegi Yeterliklerinin Kullanim Alanlart



Bu baglamda hizmetici egitim programlarinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
mesleki gelisim acisindan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri” 6nemli bir kilavuz-
dur. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari, 6z degerlendirme ve performans deger-
lendirmeleri sonucunda tespit edilmektedir. Boylece dgretmenlerin giiclii olduklar1 yanlar

ve desteklenip gelistirilmesi gereken hususlar da belirlenmektedir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla yapilan faal-
iyetlerin en 6nemlilerinden biri de “Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli”dir (OTMG).
Temel Egitime Destek Programi Projesi, Avrupa Birligi Komisyonu ile 2000 yilinda im-
zalanmig ve 2002 yilinda faaliyete girmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini artirmaya yonelik OTMG modeli uygulamaya alinmistir. Hazirlanan OTMG
kilavuzu, 2010 yilinda yeniden giincellenmistir. Bir¢ok ilde pilot uygulamalar yapilmistir.
2007-2008 egitim-0gretim yilinda uygulamada gorev yapan O0gretmen goriislerine bas-
vurulmustur. Bu sonuglara gére OTMG modeli, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisim-
lerine katki saglamigtir. Ama 6gretmenler bunu okul gelisimine yansitamamigtir (MEB,
2018 b). OTMG farkl iilkelerde uygulanmistir ve uygulanmaya devam etmektedir. En
biiyiik 6zelligi, mesleki egitimin okulun gelisimi ile uyumlu bir bigimde siirdiiriilmesidir
(Owen, 2009). OTMG uygulamalar1; gelisim oncelikleri, yetkinlikler, performans sistemi,
hizmeti¢i egitim konulari ile yakindan iligkilidir. OTMG siirecinde veliler, 6grenciler,
ogretmenler, yoneticiler birbirleri ile isbirligi i¢inde olmakta, okulun egitim kalitesini yiik-
seltmekte ve okullarin 6grenen kurumlar olmasina katki saglamaktadir (Kosterelioglu ve
Kosterelioglu, 2008).

2.5. Mesleki Gelisim Egitim Programlari
2.5.1 Mesleki Gelisimin Boyutlar:

Gosselin, Viau-Guay, ve Bourassa’ya (2014) gore mesleki gelisim siireci, yapilandir-
maci egitim kapsaminda iligkisel olarak kisisel ve mesleki 6grenme siireci olarak iki
stirecten olugsmaktadir. Kisisel 6grenme siirecinde bireysel 6grenme, etkinlik ve uygulama-
lar vardir. Ogrenme 6zelde gergeklesmektedir. Mesleki 6grenme siireci ise alana 6zel te-
orik ve uygulamalar ,mesleki etkinlikler ve yasamsal bilgiler olarak gerceklesmektedir.
Bu siireglerin saglikli yiirlimesi mesleki becerileri gelistirmektedir. Mesleki gelisimin bu
boyutlar1 ve arastirmalar gelisimin farkli yonlerinin oldugunu ve zaman faktoriiniin 6nem
kazandigimi ortaya c¢ikarmaktadir. Yeni yaklasimlar ise kisi, uygulama ve ortam olmak

iizere ii¢ bilesen ve li¢ boyut meydana getirmektedir (Sekil 3).

Kisisel Boyut: Bireyin kigisel gelisim seriivenidir. Kendi 6grenme plani dogrultusun-

da 6grenme s6z konusudur. Farkli alanlar1 ve temalar1 igerir.

Uzmanlik Boyutu: Teorik bilgiler 6grenilir ve uygulamaya donistiiriilir. Uygulama
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ORTAM UYGULAMA

Sekil 3: Mesleki Geligimin Boyutlar:

on plandadir. Boylece bilgi pekisir ve karsilasilan durumlar yeni 6grenmeleri beraberinde

getirir.

Sosyo-Kiiltiirel Boyut: Kurumsal boyuttur. Gérev yapilan sosyo-kiiltiirel ortam ile
yaptig1 uygulamalar sonucu 6grenmesini ve mesleki gelisimini siirdiirmektedir (Gosselin
ve dig., 2014).

2.5.2 Mesleki Gelisim Yaklasimlari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda genel kabul gérmiis, gelisimsel yak-
lagim ve uzmanlik yaklagimi olmak tizere iki yaklasim bulunmaktadir (Sekil 4). Gelisimsel
yaklasimda zamanla kisisel ve mesleki yonden ilerleme ve tecriibe gelisimi s6z konusudur.
Uzmanlik yaklasiminda ise 6grenmeyle ve deneyimle iliskilendirilme, bilgi, beceri, yon-
tem, teknik ve uygulama yonleri 6n plana ¢ikmaktadir (Anderson, 1995; Giines, 2016).

“Uzmanlik yaklasiminda siirekli 6grenme ve uzmanlagsma, mesleki gelisimin iki
onemli boyutu olarak ele alinmaktadir. Siirekli 6grenme boyutunda bilgi ve beceriler,
uzmanlasma boyutunda ise yontem, teknik, uygulama ve deneyim yoniinden ilerleme

ongoriilmektedir (Giines, 2016).”

Yukaridaki yaklasimlara bagli olarak mesleki egitim programlar1 diizenlenmekte-
dir. Ozmantar ve Onala’ya (2017) gore mesleki gelisimlerin hedefi, sinif ici uygulamalar

gelistirme ve dgrenme ¢iktilarinin tasarlanmasi konusunda 6gretmenlerin beceri kazan-
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Sirekli egitim
ve kendini
gelistirme

Zamana bagl

Yagamboyu
6grenme sireg
ve becerileri

Dogal 6grenme
deneyimlerini
kullanma

olarak kisisel ve
mesleki yénden
ilerleme

Geligimsel
Yaklagim

Uzmanlik
Yaklagimi

Zamanla
distince ve

Bilgi ve
becerileri
uygulamaya
aktarma

Farkli 6grenme
bigimlerinden

yararlanma davraniglarda

degisme

Surekli

arastirma
ve uygulama

Sekil 4: Mesleki Gelisim Yaklasimlart

masidir. Bu yiizden diizenlenen hizmeti¢i egitim programlari birbirine benzerlik goster-
mektedir. Hizmeti¢i programlar; belirli bir zaman aralifinda, herkese ayni igeriklerin
sunuldugu, calistaylarin agirlikta oldugu, igeriklerin dnceden hazirlanildigi ve bilindigi,
ayni zamanda alaninda uzman kisilerin verdigi bir formatta sunulmaktadir. Bu format,
beklenen fayday1 saglamamaktadir. Nitekim bunlar, yapilan arastirma ve raporlarda ortaya
konmustur (Darling-Hammond ve McLaughlin, 2011). Bu raporlar dogrultusunda Pat-
ton, Parker, ve Tannehill (2015) mesleki gelisim programlarinin etkili olmasi igin yapilan
caligsmalari incelemis ve sekiz temel 6zellik belirlemistir. Bunlar:

Mesleki geligimin,

Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak olusturulmasi

Ogretmenler aras1 sosyal katilim ve is birligini desteklemesi

Ogretmenler ve (uzman) egitmenler arasi ortak ¢aligma firsat: sunmasi

Siireklilik arz etmesi ve destek sistemleri igermesi

Ogretmenlerin siirece aktif katilimin1 saglamasi

Ogretmenlerin pedagojik becerilerini ve alan bilgilerini artiracak sekilde olusturul-
mast



Ogretmenlere ihtimamla yaklasan egitmenler ile yiiriitiilmesi
Ogretmenlerin 6grenme ¢iktilarii iyilestirmeye odaklanmasi

Bu temel ozellikleri karsilayabilecek ve genel kabul gérmiis yedi model bulunmak-
tadir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989).

Tiirkiye’de ise mesleki gelisim egitimleri daha ¢ok Sekil 5’de belirtilen modellerden
kurs ve seminer yontemiyle devam etmektedir. Mesleki gelisim egitiminde model se¢imi,

genelde programin hedefleri, icerik ve uygulama yapilacak baglama gore degismektedir.

Rehberlik
ve Bireysel
Gelisim Modeli

Kurs
Seminer
Modeli

Gozlem Geligtirme,
Degerlendirme Ilerletme Surecine
Modeli Katiim Modeli

Aragtirma Calisma
Inceleme

Modeli

Gruplari
Modeli

Danigmanlik
Modeli

Sekil 5: Mesleki Gelisim Modelleri

2.5.3. Mesleki Gelisim Egitimlerine Katilim

Egitim; bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri dikkate alan, {ist diizey biligsel diisiinme
giicline ve nitelikli insan giiciine, bilimsel alana ve topluma 6nemli katkilart olan bir hiz-
mettir. Toplumsal gelismenin énemli bir siirdiiriiclisii olan egitim sisteminin daha fazla
fayda ve kazang saglamasi icin nitelikli 6gretmen gelisim politikalar: iretilmelidir. Ttir-
kiye bunun 6neminin farkinda olup bu gérevi “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirliigii’ne vermistir. Tiim 6gretmenlerin hizmetici egitimlerine yonelik egitimler ile
ogretmenlerin verimliliklerinin artirilmasina ve iist gorevlere hazirlanmalarina yonelik
planlanan tiim faaliyetler bu genel miidiirliik tarafindan yapilmaktadir. Hizmetici egitimler,
siiphesiz ki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde gelistiren 6nemli bir fak-
tordiir. Bu sebeple 6gretmen yetistirmede hizmetici egitim ve bu egitimlere katilim 6nemli

ve gereklidir.

Ceylan ve Ozdemir’in (2016) Ingiliz ve Tiirk 6gretmenler iizerinde yapmis oldugu
aragtirmada, katilimcilarin neredeyse tamami mesleki gelisime ihtiyag duyduklarini belirt-

mislerdir. Degisimdeki hiz, bilim ve teknolojideki ilerlemeler, sosyolojik farklilagmalar,
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ogrencilerdeki bireysel farkliliklar, beklentiler, degisen diinyanin getirdigi bilgi ve beceri-
ye uyum saglama ihtiyaci gibi nedenlerden dolay1 6gretmenler mesleki gelisimlere ihtiyag
duymaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalara bakildiginda Yalgin incik ve Akbay’in (2018)
yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin %67,3’1i mesleki gelisime yonelik egitim ihti-
yact hissettigini belirtmistir. Ogretmenlerin %32,6’s1 ise kendini yeterli hissetmistir. Bu
ve benzeri arastirmalarda oranlar, arastirmanin sinirliliklar: dahilinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle son 10 yilda egitim ihtiyac1 hissetme orani siirekli artmaktadar.

Hizmetici egitim faaliyetleri; 6gretmenlere uygulanan ihtiyag analizleriyle belirlenen
mesleki-kisisel gelisim ihtiyaclari, eylem planlari, ulusal veya uluslararas: kurum ve kuru-
luslarla yapilan is birligi protokolleri, meslek kuruluslarinin ihtiyaglari, bakanlik ve kurum
politikalar1 dogrultusunda planlanmakta ve ytiriitiilmektedir. Faaliyetlere ait tiim duyuru ve
islemler Sekil 6’daki gibi ger¢eklesmektedir.

9. Arsiviistatistik/
Raporlama

. . 8. e-serflika
1. Faaliyetlerin

MEEBEIS'e Bilgi Girisi
2. Personel ﬂ Hizmetigi Egitim Yénetme
Bagvurusu ¥ HIZMETIGI EGITIM

3. Onaylama

7. Katihmilann
1EBBIS & Islenmesi

ﬁ-_—-“;‘-'

Islemleri
= 6. Faaliyetierin
Gergeklestiimesl Soreci
4. Kurum/MValilik (Y0z yize veya Uzaklan)
Duyurular

5. $ahis Duyurulan (Gorevlilerin
ve Katihmeilanin)

Sekil 6: Hizmetici Egitim Siireci

Ulkemizde hizmetigi egitim faaliyetleri, 1960 yilindan beri diizenlenmektedir. Bu
egitimler, 1993 yilindan itibaren mahalli olarak da diizenlenmektedir. 1960 yilinda iki kurs
ve 85 katilimci ile baglayan faaliyetler, 2018 yilinda merkezi ve mahalli olarak diizenlenen
35.408 hizmetici egitim faaliyetine 1.181.246 katilim ile devam etmistir. Mevcut 6gret-
men sayisi dikkate alindiginda yiiz yiize egitim yaklagimiyla biitiin 6gretmenlere ihtiyag
duyulan zamanda ve alanda hizmetigi egitim verilmesi miimkiin olmadig: i¢in uzaktan

egitime de baglanilmistir.



2019 yilinda 6gretmen egitimlerinin planlanmasi i¢in anket yapilmistir. Belirlenen ih-
tiyaglar dogrultusunda standart egitim programlar1 hazirlanmaktadir. Ogretmenlerin tercih
ettigi egitim tiirleri Grafik 1’de gosterilmistir (MEB, 2018c).

Ogretmen
Egitimleri

Kisisel Gelisim
Egitimleri
Ozel Nitelikli
Egitimleri

Yonetim ve Kurumsal
Egitimleri

Grafik 1: Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Kapsaminda Tercih Ettigi Egitim Tiirleri

Ogretmenlerin hizmetici egitimleri, mahalli ve yerel alarak yapilmaktadir. Tablo 4’de
goriildiigii gibi 2012 yilina kadar olan istatistikler, sadece dgretmenleri degil, diger per-
sonelleri de kapsamaktadir. Bu yildan sonra uzaktan egitim baslamigtir. 2012-2016 yil-
lar1 arasindaki toplam katilime1 sayisi, sadece 6gretmen sayilarini temsil etmektedir. 2017

yilindan sonraki toplam katilime1 sayisi ise hizmetici egitim saat sayisini ifade etmektedir.



Yil

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012*

2013*

2014%

2015*

2016 *

2017%*

2018%**

Yiiz Yiize
Uzaktan
Yiiz Yiize
Uzaktan
Yiiz Yiize
Uzaktan
Yiiz Yiize
Uzaktan
Yiiz Yiize
Uzaktan
Yiiz Yiize
Uzaktan

Yiiz Yiize

Uzaktan

Toplam Faaliyet Sayis1

6.571
7.945
12.085
7.573
11.948
9.593
15.463
20.469
25.241
11.836
20.203

21.004

20.280
16.155
15.596
21.341
37.798

27.752

35.408

Toplam Katilime1 Sayisi

312.009

341.491

517.715

272.862

621.556

511.324

516.539

481.944

582.348

497.954

486.396

511.673

670.087

445.084

447.137

561.648

1.729.016

1.047.477

1.181.246

Tablo 4: 2000-2018 Yillar: Arast Hizmetici Egitim Faaliyetleri Istatistikleri
*Bu yillarda diizenlenen egitimlerin hedef kitlesi 6gretmen olarak belirlenmistir.
**2017 yilinda ogretmen basina diisen hizmetici egitim saati = 1.047.477/800.000*30
= 39,3 saat olarak gerceklesmistir (2017 yili 6gretmen sayist 800.000 olarak hesaplan-

mistir)

*¥EK 2018 yili 6gretmen basina diisen hizmetigi egitim saati

920.524*30=38,5 Saat (2018 yili 6gretmen sayist 920.5524) (MEB, 2018 c)

1.181.246/



Tablo 5’den de anlasildig1 gibi 2012 yilina kadar, katilimc1 sayisinda genel olarak

diizenli artis yasanmustir. Faaliyet sayisinda ise farkliliklar yasanmaktadir.

Yil Toplam Faaliyet Sayis1 Toplam Katilime1 Sayisi
2000 -- 6.571 312.009
2001 -- 7.945 341.491
2002 -- 12.085 517.715
2003 -- 7.573 272.862
2004 -- 11.948 621.556
2005 -- 9.593 511.324
2006 -- 15.463 516.539
2007 -- 20.469 481.944
2008 -- 25.241 582.348
2009 -- 11.836 497.954
2010 -- 20.203 486.396
2011 -- 21.004 511.673

Tablo 5: 2000-2011 Yillar1 Arast Hizmet I¢i Toplam Faaliyet ve Katthmcilar

2012 ve 2018 yillar1 arasinda yiiz yiize egitimin yani sira uzaktan egitim de baglamistir.
Tablo 6°da goriilen degerler, bu donem i¢indeki toplam faaliyet sayisi ve alinan egitim saat

sayisini gostermektedir.

2012% Yiiz Yiize 20.280 670.087
Uzaktan
Yiiz Yiize

2013* 16.155 445.084
Uzaktan
Vi v

2014* tr Tuze 15.596 447.137
Uzaktan
Vo Vi

2015* tr Thze 21.341 561.648
Uzaktan

2016 * Yiiz Yiize 37.798 1.729.016
Uzaktan

2017% Yz 27.752 1.047.477
Uzaktan
Yiiz Yiize

2018%** 35.408 1.181.246
Uzaktan

Tablo 6: 2012-2018 Yillar:1 Arast Hizmetici Toplam Faaliyet ve Egitim Saat Sayisi.



Tim oOgretmenlerin hizmeti¢i egitim ¢aligmalarina katilim orani ulasilabilirlik
acisindan onem tasimaktadir. Tablo 7, 2018 yilina kadar egitim alan personelin toplam
Ogretmen sayist i¢indeki oranini gdstermektedir. 2001-2011 yillari arasi oranlarin yiik-
sek; hatta 2004 yilinda %100’iin lizerine ¢ikan bir sonucun oldugu goriilmektedir. Bu
sonug, 6gretmen sayilarina gore oranlanmistir. Oysaki katilimer sayis1 tiim MEB persone-
lini kapsamaktadir. Bununla beraber bir 6gretmenin birden fazla egitime katilmis oldugu

diisiiniilebilir. 2012 yilindan sonra ise katilim saati baz alinmis ve katilimcr 6gretmenler

orantilanmistir.

Ogretmen Hizmetici Egit- . . Egitim Alanlarin To-
Yil Sayisi im Faaliyet Hizmetigi Egitim plam Ogretmen Sayisia

(TUIK) Sayist Katilime1 Sayisi Orant
2001 | 485.984 7.945 341.491 70%
2002 | 517.571 12.085 517.715 100%
2003 | 511.259 7.573 272.862 53%
2004 | 531.946 11.948 621.556 116%
2005 | 568.902 9.593 511.324 89%
2006 | 575.176 15.463 516.539 89%
2007 | 590.494 20.469 481.944 81%
2008 | 636.493 25.241 582.348 91%
2009 | 650.031 11.836 497.954 76%
2010 | 692.539 20.203 486.396 70%
2011 | 726.033 21.004 511.673 70%
2012 | 751.666 20.280 670.087 56%
2013 | 806.697 16.155 445.084 37%
2014 | 847.889 15.596 447.137 37%
2015 | 889.695 21.341 561.648 40%
2016 | 896.584 37.798 1.729.016 76%
2017 | 904.679 27.752 1.047.477 53%
2018 | 920.524 35.408 1.181.246 77%

Tablo 7: 2001-2018 Yillarinda Hizmetici Egitim Faaliyetlerine Katilan
Ogretmenlerin Mevcut Ogretmen Sayisina Orani (%) (Meb, 2018 C)



Tablo 8’de 2011 yilina kadar egitim alanlarin (personel dahil) toplam G&gretmen
sayisina orani grafik olarak yer almaktadir. Grafigin dalgali olmasi, faaliyet sayisindaki

diizensizlikten kaynaklidir.

Ogretmen Hizmetici Egit- Egitim Alanlarin To-
. . Hizmetici Egitim e
Yil Sayisi im Faaliyet plam Ogretmen Sayisina
- Katilime1 Sayisi
(TUIK) Sayis1 Oram
2001 | 485.984 7.945 341.491 70%
2002 | 517.571 12.085 517.715 100%
2003 | 511.259 7.573 272.862 53%
2004 | 531.946 11.948 621.556 116%
2005 | 568.902 9.593 511.324 89%
2006 | 575.176 15.463 516.539 89%
2007 | 590.494 20.469 481.944 81%
2008 | 636.493 25.241 582.348 91%
2009 | 650.031 11.836 497.954 76%
2010 | 692.539 20.203 486.396 70%
2011 | 726.033 21.004 511.673 70%

Tablo 8: 2001-2011 Yillart Arast Ogretmen Sayist ve Hizmet I¢ci Egitime Katihm Oranlart

2012-2018 yillar1 arasinda faaliyet sayis1 artmakla beraber diizensizlik devam etme-
ktedir. Tablo 9°da goriildiigi gibi katilimer 6gretmen oraninda ise genel olarak dalgali bir

azalma s6z konusudur.

Ogretmen Hizmetici Egit- Egitim Alanlarin To-
. . Hizmetici Egitim -
Yil Sayisi im Faaliyet plam Ogretmen Sayisina
- Katilime1 Sayisi
(TUIK) Sayis1 Oram
2012 | 751.666 20.280 670.087 56%
2013 | 806.697 16.155 445.084 37%
2014 | 847.889 15.596 447.137 37%
2015 | 889.695 21.341 561.648 40%
2016 | 896.584 37.798 1.729.016 76%
2017 | 904.679 27.752 1.047.477 53%
2018 | 920.524 35.408 1.181.246 77%

Tablo 9: 2012-2018 Yillart Arast Ogretmen Sayist ve Hizmet I¢i Egitime Katilim Oranlar



2.5.4. Mesleki Gelisim Egitim Kurumlari

Hizmetici egitim faaliyetleri, yillik merkezi planlama ile asagidaki dokuz hizmetigi

egitim enstitiilerinde gerceklesmektedir.
1. Ankara Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii,
2. Aksaray Hizmetici Egitim Enstitiist,
3. Erzurum Hizmeti¢i Egitim Enstitiisi,
4. Mersin Hizmetici Egitim Enstitiisi,
5. Rize-Cayeli Hizmetici Egitim Enstitiisii,
6. Yalova-EsenkOy Hizmeti¢i Egitim Enstitiisi,
7. Istanbul Atasehir Ziibeyde Hanim Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii,
8. Van Hizmetici Egitim Enstitiisii,
9. Izmir-Yenifogca Hizmetici Egitim Enstitiisii

Bu merkezler toplam 1336 yatak kapasitelidir. Hizmetici egitimler, faaliyetlerin
yogun oldugu aylarda 6gretmenevleri ve yatililik imkani bulunan diger okul ve kurumlarda
diizenlenmektedir. Ayrica verilen yetki uyarinca valiliklerce de illerde yillik mahalli plan-
lama ile hizmetigi egitim faaliyetleri planlanip yiiriitilmektedir. Ogretmenlerin hizmetici
egitimleri yariy1l ve yaz tatillerinde agirlikli olmak {izere yiiz yiize ve uzaktan egitim yon-
tem ve teknikleri ile gergeklestirilmektedir(MEB, 2018 ¢).

2.5.5. 2023 Vizyonunda Mesleki Gelisim Egitimleri

Egitim sisteminde, egitim politikalar1 basta olmak {izere miifredat, materyal, teknolo-
ji gibi alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme ¢abalarin basarisi, uygulamada
biiyiik olctide d6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina ve
adanmisliklarina baghdir. Egitim alanindaki yeniliklere ayak uydurabilme kapasitesine sa-
hip ve gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar1 edinmeye daha hizli adapte
olabilen 6gretmenlerin nitelikli is tiretme imkani sunabilme adina 2023 vizyonunda mesl-
eki gelisime yer verilmistir. 23 Ekim 2018 tarihinde agiklanan “2023 Egitim Vizyonu”nda
nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasi i¢in 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesl-

eki becerilerinin gelistirilmesinin dncelikli bir 6nem tasidigi belirtilmistir.

Bu dogrultuda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerinin
lisansiistii 6grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi hedeflenmistir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile gergeklestirilecek is birligi

ve koordinasyon araciligiyla 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin,



lisanstistli derecesine dayali olarak yapilandirilacagi belirtilmistir. Bu dogrultuda mesleki

gelisim egitimleri asagidaki sekilde, orta vadeli programa dahil edilmistir.
Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak

+ Ogretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in “Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlar1”

yapilandirilacaktir.

* Yatay ve dikey kariyer basamaklaria yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik

programlari agilacaktir.

+ Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek

icin lisansiistii dliizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir.

+ Ogretmen ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
iiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim ig birlikleri hayata

gecirilecektir.

+ Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmetici egitim faaliyetleri, katili-
ma iligkin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak {iniversiteler araciligiyla akredite ser-

tifika programlarima doniistiiriilecektir.

* Okul yoneticiligi, yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali pro-

fesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilacaktir.

* Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde 21. yiizyil becerilerini kazandirmak
iizere ihtiyag duyulan alanlarda &gretmenlere lisansiistii diizeyde yan dal programlari

acilacaktir.

Insan Kaynaginin Verimli Kullanilmas: ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi

Saglanacak

+ Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalarmin 6zliik hak-

larina hakkaniyetli yansitilmasi saglanacaktir.

3. Tiirkiye Geneli Bir Arastirma: Siirdiiriilebilirlik icin Ogretmenlerin Mesleki

Egitimlere Bakisi
3.1. Arastirma Yontemi

Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki egitimlere karsi tutum ve goriisleri ile mevcut
durumu ortaya koyma adina tarama arastirma yontemi kullanilmistir. Bu yontem, sorulara
verilen cevaplarin ne yonde oldugunu belirlemek adina yapilacak istatistikler icin uygun bir
yontemdir (Creswell, 2017). Tutumlar, inanglar ve goriisler bireylerin bir konu hakkindaki

diisiince ve sekillerini icerirken uygulamalar, gercekte ortaya ¢ikan davraniglardir. Biitiin



bu durumlar, 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan ele alinmistir. Bu nedenle arastirma
kapsaminda desen olarak kesitsel aragtirma deseni kullanilmistir. Kesitsel arama deseninde

anket uygulamasi veya verilerin toplanmasi ¢ok kisa bir zamanda gergeklestirilir.
3.2. Katihmcilar

Tarama aragtirmalarinda O6rneklemin hedef grubun &zelliklerini temsil edebilmesi
acisindan oldukca biiyiik bir 6rneklem kitlesi segmek onemlidir. Bu dogrultuda arastir-
manin ¢alisma evreni, 2019-2020 6gretim yilinda gorev alan Tiirkiye’deki tiim 6gretmen-
ler olarak belirlenmistir. Nicel 6rnekleme stratejilerinden ¢ok asamali tabakali 6rnekleme

modeli kullanilmigtir. Cografi bolgelerin tiimiinden 6rneklem alinmustir.

Aragtirmanin c¢aligma evreni, Tiirkiye’nin tiim cografi bolgesini kapsamaktadir.

Arastirmaya katilan 3369 egitimcinin tanimlayici bilgilerine asagidaki grafiklerde yer ver-

ilmistir.

Erkek

e 371 Yénetici 19,4
Kadin 42,9

Ogretmen 80,6
00 100 200 300 400 500 60,0
Kadin Erkek 00 200 400 600 800 1000
Grafik 2: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Grafik 3: Kattimcilarin Gorey Tiirlerine
Dagilimi Gore Dagilimi

Katilimcililarin cinsiyete gore dagilimi analiz edildiginde Grafik 2’dan anlasilacagi

iizere erkeklerin oran1 % 57, bayanlarin orani ise % 43’tiir.

Grafik 3’te ise katilimcilarin % 20’sinin yoneticilerden, % 80’ninin ise 0gretmen-
lerden olustugu gortilmektedir. Tablo 10 incelendiginde toplam katilimci icerisinde bayan
yonetici oranin en fazla oldugu bolgenin % 4,8 ile Karadeniz Bdlgesi oldugu goriilmek-
tedir. Daha sonra ise % 4,4 ile Ege Bolgesi gelmektedir. En az kadin yonetici orani ise %
0,3 ile Akdeniz Bolgesi’ndedir. Erkek yoneticilerin en fazla oldugu bdlge ise % 21,8 ile i¢
Anadolu Boélgesi’dir. En az erkek yonetici ise % 10 ile Akdeniz Bolgesi’ndedir. Y 6neticil-
ilerin katilim oranlarmin beklenenin iistiinde oldugu goriilmektedir. Bu durum bize yo6net-

icilerin bu arastirmay1 daha ¢ok 6nemsedigini gostermektedir.

Grafik 4’de bize katilimcilarin kidemlerine gore dagilimlarini gostermektedir. En fa-



zla katilm %23,4 ile mesleginin ilk bes yilindaki 6gretmenlerden olusmaktadir. Tkinci en
yiiksek katilim orani ise %20,7 ile yirmi yas ve lizeridir. Bununla beraber grafik 5’de de
goziktigi gibi katilimeilarin %75,1 1 egitim fakiiltesi mezunudur. Digerleri ise Pedagojik

formasyona sahip olup cesitli fakiiltelerden mezun olmustur.

21 ve Uzeri 20,7
Fen Edebiyat 13,8
16-20 16,1
11-15 18,5 ilahiyat 8,8
6-10 21,3
Egitim fakiltesi 75,1
Syilalt 23,4
00 50 100 150 200 250 0,0 200 400 600 800
Grafik 4: Kattimcilarin Kidemlerine Gore Grafik 5: Kattlimcilarin Mezuniyet
Dagilimi Alanlarina Gére Dagilimi

Grafik 6’da katilimcilarin gorev bolgesine gore dagilimlarina baktigimizda Dogu An-
adolu Bolgesi’nden katilimin % 35 ile en yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunu,
% 17 ile Ig Anadolu Bélgesi, % 14 ile Karadeniz Bolgesi, % 10 ile Akdeniz Bolgesi takip

etmektedir. En az katilim ise % 8 ile Ege Bolgesi’nden olmustur.

Katilimeilarin 6grenim diizeyleri ile ilgili veriler, Grafik 7°de yer almaktadir. Katilim-
cilarm % 83’1 lisans egitimi aldiklarimi belirtmiglerdir. Doktora oranm1 % 0,5, yiiksek lisans
orani ise % 14’tiir. On lisans mezunu olanlar ise % 2’dir. Tablo 11 incelendiginde toplam
katilimer igerisinde lisans diizeyinde kadinlar % 42,5 orani ile en fazla Dogu Anadolu
Bolgesi’nde oldugu goriilmiistiir. Yiiksek lisanshi kadin orani nispeten bolgelere diizenli
dagilmistir. Doktoral1 kadin say1 ise birdir. Erkekler ise lisans diizeyinde % 59’luk bir or-
anla Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde oldugu goriilmiistiir. En fazla doktorali ise Akdeniz

Bolgesi’ndedir.



Dogu Anadolu 34,7
Doktora
Karadeniz 14,2
Gliney Dogu 1 18,5 Yiiksek Lisans 14,3
Ege 8,1
Akdeniz 10,4 Lisans 83,3
i¢ Anadolu 16,9
On Lisans 1,9
Marmara 71
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Grafik 6: Katilimcilarin Gorev Bolgesine

Gore Dagilimlar

Grafik 7: Kattlimcilarin Ogrenim

Diizeylerine Gore Dagilimi

Grafik 8’deki verilere gore en yiiksek katilimin % 24 ile sinif 6gretmenlerinde oldugu

gorlilmektedir. Bunu sirasiyla % 10 ile DKAB, % 7 ile matematik branglar takip etmek-

tedir.

EML Meslek Dersi Ogretmeni

Edebiyat

Okul Oncesi

Sosyal Bilgiler

Matematik

Psikoljik Danisma ve Rehberlik Ogretmeni
iHL Meslek Dersi Ogretmeni

DKAB

Sinif Ogretmeni

0,0

3,0
3,9
' 6,3
3,9
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Grafik 8: Kanlimcilarin Branglarina Gore Dagilimi



Gorev Bolgesi
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s 3 = o 3 5 <
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% Yonetici 20,9 235 10,3 26,3 19,8 236 163 652
& Toplam Kisi 239 570 351 274 288 479 1168 3369

Tablo 10: Katilimcilarin Cinsiyet Ve Gorey Tiiriine Gore Cografi Bolgelere Dagilis Orani (%)

Gorev Bolgesi
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Tablo 11: Katihmcuarin Cinsiyet Ve Ogrenim Tiiriine Gére Cografi Bolgelere Dagilis Orani (%)



3.3. Veri Toplama Araci ve Siireci

Tarama arastirmalarinda en uygun veri toplama araci anketlerdir. Konu ve amag
baglaminda literatiir taramasi1 yapilmis ve uzmanlardan faydalanarak anket sorular1 hazir-
lanmistir. Anket dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliim cinsiyet, kidem, brang gibi
demografik verileri toplamaya yénelik olusturulmustur. Tkinci béliim mesleki gelisim egit-
imlerine yonelik tutum ve egilimlerin belirlendigi likert dlgekli sorulardan olugmaktadir.
Ugiincii boliim, mesleki gelisim uygulamalarinin degerlendirildigi ve cevabi “evet veya
hayir” olan sorularin oldugu bdliimdiir. Dordiincii boliim ise mesleki gelisim egitimleri

ihtiyacin1 belirlemeye yonelik likert ve acik uglu sorulardan olusmaktadir.
4. Analiz ve Bulgular
4.1. Mesleki Gelisim Uygulamalarinin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

4.1.1. Mesleki Gelisim Egitimine Kattlim Giin Sayisi

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisime Katilim Giin

Sayis1 (2020)
20
1-3 4-7 8-14 15-20  lizeri  Toplam
Marmara Say1 79 34 43 33 50 239
% 33,1 14,2 18,0 13,8 20,9 100,0
I¢ Anadolu Say1 208 108 92 90 72 570
% 36,49 18,9 16,1 15,8 12,6 100,0
Akdeniz Say1 143 58 66 46 38 351
% 40,7 16,5 18,8 13,1 10,8 100,0
Ege Say1 120 50 37 36 31 274
% 43,8 18,2 13,5 13,1 11,3 100,0
Giineydogu Say1 127 51 30 32 48 288
- % 44,1 17,7 10,4 11,1 16,7 100,0
& Karadeniz Say1 140 90 88 94 67 479
2 % 292 188 184 196 140  100,0
:g Dogu Anadolu Say1 557 158 164 146 143 1168
&) % 47,7 13,5 14,0 12,5 12,2 100,0
Toplam Say1 1374 549 520 477 449 3369
% 40,8 16,3 154 14,2 13,3 100,0

Tablo 12: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim Egitimine Katihim Giin Sayist (2020)

Son iki yil icerisinde mesleki gelisim egitimlerine katilim giin sayisinin cogunlukla
1-3 giin arasinda oldugu goriilmektedir (Tablo 12). Dogu Anadolu Bolgesi’nde 3-4 giin
arasinda egitim alanlarin orani en fazla olup % 47,7°lik bir orandadir. Bu bolgemizi % 44,1

ile Glineydogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir. Mesleki gelisim egitimlerine katilimin



Mesleki Gelisim Egitimleri Raporu
giin sayis1 agisindan en fazla oldugu bolge Marmara Bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sonuglar, atdlye caligmalar1 ve yetkinlik kazanma odakli ¢aligmalara katilimla paralel-

lik gostermektedir.

Turkiye Ortalama —

DoguAnadolu ———————————

Karadeniz -

Gliney Dogu 1=

Ege 1

Akdeniz —

I¢ Anadolu 1

Marmara S|

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

020- 015-20 O8-14 m4-7 O1-3

Grafik 9: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim Egitimine Katilim Giin Sayist (2020)

Mesleki gelisim egitimine katilim giin say1s1 agisindan Tiirkiye geneli sonuglara bak-
tigimizda 1-3 giin arast katilim saglama oran1 % 40,8 ile oldukc¢a yiiksek ¢ikmustir. Etkili
bir mesleki gelisim igin egitime katilim giin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Grafik 9

incelendiginde 20 giin ve {izeri katilim sayis1 % 13,3, 15-20 giin aras1 % 15,4 tlir.



4.1.2. Mesleki Gelisim Egitimi I¢in Harcama Maliyeti

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in Harcama
Maliyeti (2020)

0-500 501-1000 1001-2000 2000 ve Ustii

Marmara Say1 203 13 8 15

% 84,9 5.4 33 6,3

I¢ Anadolu Say1 497 36 16 21

% 87,19 6,3 2,8 3,7

Akdeniz Say1 306 14 10 21

% 87,2 4,0 2,8 6,0

Ege Say1 247 16 7 4

% 90,1 5.8 2,6 1,5

Gilineydogu Say1 257 10 13 8

o % 89,2 3,5 4,5 2,8
&  Karadeniz Say1 413 29 22 15
3 % 86,2 6,1 4,6 3.1
g Dogu Anadolu Sayi 1065 41 24 38
O % 91,2 3,5 2,1 33
Toplam Say1 2988 159 100 122
% 88,7 4,7 3,0 3,6

Tablo 13: Tiirkiye Geneli Mesleki Geligim I¢in Harcama Maliyeti (2020)

Son ki yilda mesleki gelisim i¢in yapilan harcamalar, genelde 500 H’nin altinda
kalmastir. Biitiin bolgelerimizde birbirine yakin sonuglar goriilmektedir. Tablo 13, mesleki

gelisim egitimlerine harcanan rakamlarin ne kadar az oldugunu agikca gostermektedir.



Mesleki Gelisim Egitimleri Raporu
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Grafik 10: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim Icin Harcama Maliyeti (2020)

Mesleki gelisim egitimleri i¢in katilimcilarin % 88,7°si Tiirkiye geneli yapilan harca-
malarda 500 H’nin altinda kalmaktadir (Grafik 10). MEB tarafindan bu durumun sebepleri
detayl1 bir sekilde aragtirilmalidir.



4.1.3. Mesleki Gelisim Egitim Siireleri

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim i¢in
Harcanan Siire (2020)

Mesai Ici Mesai Dis1 Toplam

Marmara Say1 102 137 239

% 42,7 57,3 100,0

I¢ Anadolu Say1 266 304 570

% 46,67 53,3 100,0

_ Akdeniz Say1 175 176 351
8 % 49,9 50,1 100,0
2 Ege Say1 139 135 274
2 % 50,7 49,3 100,0
S Giineydogu Sayi 111 177 288
% 38,5 61,5 100,0

Karadeniz Say1 201 278 479

% 42,0 58,0 100,0

Dogu Anadolu Say1 423 745 1168

% 36,2 63,8 100,0

Toplam Say1 1417 1952 3369

% 42,1 57,9 100,0

Tablo 14: Tiirkiye Geneli Mesleki Geligim I¢in Harcanan Siire (2020)

Tablo 14 incelendiginde mesleki egitimlerin alinma zamanlariin ¢ogunlukla mesai
saatlerinin disinda oldugu goriilmektedir. Marmara Bolgesi’nde mesai saatleri icinde alinan
egitimin orani diger bolgelere gore daha yiiksektir (% 13). Bu da bizlere bu bolgedeki

okullarda gelisim odakli programlarin daha fazla yapildigint gostermektedir.
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Grafik 11: Bélgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim I¢in Harcanan Siire (2020)

Mesleki gelisim i¢in alinan egitimlerin Tiirkiye geneli durumuna baktigimizda Grafik

11 bize katilimcilarin % 42’sinin mesai saati i¢inde egitim aldiklarini1 gostermektedir.



4.1.4. Mesleki Gelisim Egitimine Katiimda Ucret Destegi Alma Durumu

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in Kurumdan
Ucret Destegi Alma Durumu (2020)

Evet Hayir Toplam
Marmara Say1 30 209 239
% 12,6 87,4 100,0
I¢c Anadolu Say1 60 510 570
% 10,53 89,5 100,0
. Akdeniz Say1 24 327 351
g % 6,8 93,2 100,0
2 Ege Say1 15 259 274
2 % 55 94,5 100,0
S Giineydogu Sayi 26 262 288
% 9,0 91,0 100,0
Karadeniz Say1 50 429 479
% 10,4 89,6 100,0
Dogu Anadolu Say1 81 1087 1168
% 6,9 93,1 100,0
Toplam Say1 286 3083 3369
% 8,5 91,5 100,0

Tablo 15: Tiirkiye Geneli Mesleki Geligim Icin Kurumdan Ucret Destegi Alma Durumu (2020)

Egitimcilerin mesleki gelisimlerini olumsuz etkileyen faktorlerin basinda finansman
sorunu gelmektedir. Ogretmenlerin egitim i¢in kurumlarmdan aldiklar1 destegin yetersiz
oldugu goriilmektedir (Tablo 15). En ¢ok destek veren kurumlar, Marmara Bolgesi’nde %
13 oranindadir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde katilimcilarm % 93’1 kurumlarindan destek

almadiklarini belirtmistir.



Mesleki Gelisim Egitimleri Raporu

Marmara %13 GUneyPog'({ %9
Bdlgesi Anadolu Bélgesi
%87 %91
ig Anadolu %11 Dogu Anadolu %7
Bélgesi Balgesi
%89 %93
. Egg %5 Akdeniz %7
Balgesi Balgesi
%95 %93
Karadeniz %10 Tiirkiye %8
Bélgesi Geneli
%90 %92

—_— Evet — Hayir

Grafik 12: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Geligim
Icin Kurumdan Ucret Destegi Alma Durumu (2020)

Tiirkiye geneline baktigimizda katilimeilar % 92’si mesleki gelisim adina kurum-
larindan bir destek almadiklarint belirtmistir (Grafik 12). Bu oranin ¢ok yiiksek oldugu

goriilmektedir.



4.1.5. Mesleki Gelisim Egitim Programlarimin Ihtivya¢ Dogrultusunda Acilma Durumu
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Tablo 16: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢cin Egitimlerin

Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%

Evet

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim i¢in
Egitimlerin Thtiya¢c Dogrultusunda A¢il-

ma Durumu (2020)
Hayir Toplam

123 116 239
51,5 48,5 100,0
311 259 570
54,56 45,4 100,0
178 173 351
50,7 49,3 100,0
129 145 274
47,1 52,9 100,0
127 161 288
44,1 55,9 100,0
290 189 479
60,5 39,5 100,0
595 573 1168
50,9 49,1 100,0
1753 1616 3369
52,0 48,0 100,0

Intiya¢ Dogrultusunda Acilma Durumu (2020)

Ogretmen gelisim programlar1 planlanirken farkli siiregler islemektedir. Bu

siireglerden biri de 0gretmenlerin beklentileridir. Bunda amag, 6gretmenlerin kendiler-

inde gordiikleri egitim eksikliklerini tespit etmektir. Tablo 16 bize katilime1 6gretmenlerin

neredeyse yariya yakini, agilan programlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda acgilmadigini bey-

an etmistir. Bolgeler bazinda en yiiksek diizeyde ihtiyaglara binaen egitim beklentilerinin

karsilandig1 yerlerin; Karadeniz (% 61) ve I¢ Anadolu Bolgeleri’ndeki (% 55) egitimlerin

oldugu goriilmektedir.
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Grafik 13: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim I¢in
Egitimlerin Ihtiya¢ Dogrultusunda A¢ilma Durumu (2020)
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Ulke genelini inceledigimizde katilimcilarin % 52’si egitimlerin ihtiyaglari dogrul-
tusunda agildigini belirtmektedir (Grafik 13). Bu oranin diisiik oldugu s6ylenebilir. Katilim-
cilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan mesleki gelisim egitimleri, onlarin fayda saglama
durumlarini pozitif yonde etkileyecektir. Bu oranin artisi i¢in yapilacak ¢aligmalarin sinifa

yansimalarinin da olumlu olacag: diistiniilebilir.
4.2. Mesleki Gelisim Egitimlerine Yonelik Tutum ve Egilim Bulgulari
4.2.1. Kurs ve Atolye Calismalart Dogrudan Sinifa Yansimakta midir?

Ogretmenlere, kurs ve atdlye ¢alismalarinin sinifa yanstyip yansimadig1 sorulmustur.
Ulke genelinde arastirmaya katilan gretmenlerin % 32’si kurs ve atdlye galismalarina
katildiklarin1 ve kendilerine orta derecede katki sagladigini belirtmislerdir. % 20°si hi¢bir
kurs ve atdlye ¢aligmasina katilmamis ve katilanlarinda % 7’si ise higbir katkisin1 gérme-
diklerini belirtmislerdir. (Grafik 14).
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Grafik 14: Bélgeler Diizeyi Kurs Ve Atolyelere Katilimin Sinifa Katkilari (2020)

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki 6gretmenlerin % 27,41 kurs ve atolyelere nerdeyse hig
katilmamistir. Bu oran, diger bolgelere gore en diisiik orandir. Karadeniz Bolgesi’ndeki
ogretmenlerin ise % 30,3’l biiyiik bir katki sagladigini belirtmistir. Alinan egitimler-
in smifa katkis1 anlaminda en yiiksek kazanim, Karadeniz Bolgesi’nde olmustur. Analiz
sonuclarina gore kurslara ve atdlyelere katilimin sinifa katkisi, bolgeler arasinda anlaml
farkliliklar olusturmustur.



4.2.2. Bilimsel ve Akademik Calismalara Katilim

Okullarda dgretim kalitesine iliskin endiseler her zaman devam etmistir. Ogretmen-

lerin akademik ve bilimsel olarak gelisimlerinde iyilesme saglayamadiklari i¢in 6grenciler

farkli arayislar icerine girebilmektedir. Ogretmenler, alaninda siirdiiriilebilir olmayan bil-

imsel bilgiler ile 6grencilerde kalic1 6grenmelere katki saglayamamaktadir. Bunun arka

planinda 6gretmenin bilimsel ve akademik ¢alismalara &nem vermemesi yatmaktadir. Oys-

aki 6gretmen, bilimsel bir bakis agisiyla 6gretim kalitesini iyilestirmeyi amaglamalidir. Bu

dogrultuda 6gretmenlerin bilimsel ve akademik ¢aligmalara katilim durumunu ve bunun

sinifa yansimalarini anlamak i¢in 6gretmenlere, “Egitimle ilgili bilimsel ve akademik

caligmalara (Sempozyum, Zirve, Kongre vb.) katilim durumunuz ve bunun etkileri neler-

dir?” sorusu sorulmustur.

Marmara

I¢ Anadolu

Akdeniz

Ege

Gorev Bolgesi

Giineydogu

Karadeniz

Dogu Anadolu

Toplam

Tablo 17: Tiirkiye Geneli Bilimsel Ve Akademik Calismalara Katilim (2020)

Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%

Hi¢ Katilmadim

73
30,5
195
34,21
125
35,6
105
38,3
130
45,1
207
432
566
485
1401
41,6

Saglamadi

Katildim; Ama Katki

AN ST P I AT
9 S U Rr =

23
8,4
21
7.3
22
4,6
65
5,6
206
6,1

Katildim ve Az Bir
Katki Sagladi

42
17,6
99
17,4
60
17,1
52
19,0
42
14,6
53
11,1
194
16,6
542
16,1

Katildim ve Orta

Derecede Katki
Sagladi

66
27,6
160
28,1
97
27,6
62
22,6
67
233
107
22,3
232
19,9
791
23,5

Katildim ve Biiyiik
Bir Katki Sagladi

N
-

19,7
72
12,6
49
14,0
32
11,7
28
9,7
90
18,8
111
9,5
429
12,7

\© | Toplam

23
100,0
570
100,0
351
100,0
274
100,0
288
100,0
479
100,0
1168
100,0
3369
100,0
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Tablo 17, bilimsel ve akademik ¢aligmalara hi¢ katilmayanlarin oraninin oldukga
yiiksek oldugunu géstermektedir. Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi (% 48,5), Giineydogu
Anadolu Bolgesi (% 45,1) ve Karadeniz Bolgesi’nde (% 43,2) bu durum daha belirgindir.
Bilimsel ve akademik ¢alismalara en ¢ok katilimin oldugu Marmara Bolgesi’nde katki

orani da (% 19,7) diger bolgelere gore oldukea yiiksek ¢ikmaistir.
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Grafik 15: Bolgeler Diizeyinde Bilimsel Ve Akademik Calismalara Katilim (2020)

Tiirkiye ortalamasina baktigimizda Grafik 15, bize akademik ve bilimsel ¢aligmalara
hi¢ katilmayanlarin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir. Ulkenin sadece % 35’1 bilimsel
calismalardan kayda deger bir fayda saglamistir. MEB bu konuda daha dikkatli 6l¢tim-
ler yaparak smifa yansima oranlarmi artirmalidir. Ayrica MEB’in, planlamalarda firsat

esitligini saglama adina dogu bolgelerine biraz daha oncelik tanimasi gerekmektedir.



4.2.3. Yetkinlik Kazanmaya Yonelik Kurslara Katilim

Marmara

I¢ Anadolu

Akdeniz

Ege

Gorev Bolgesi

Giineydogu

Karadeniz

Dogu Anadolu

Toplam

Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%
Say1
%

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisimle Tlgili Egitim

Hi¢ Katilmadim

65
27,2
191
33,51
135
38,5
100
36,5
113
39,2
141
29,4
529
453
1274
37,8

Agmma Katilim (2020)
= .
5% B4 E3
2= 2= =g
13 37 74
54 155 31,0
29 96 150
51 168 26,3
24 43 90
68 123 25,6
22 41 72
80 150 26,3
11 48 71
38 16,7 24,7
31 63 128
65 132 26,7
68 183 251
58 157 21,5
198 511 836
59 152 24,8

Katildim ve Biiyiik Bir

S Katki Sagladi

e}
Ll w
o

104
18,2
59
16,8
39
14,2
45
15,6
116
24,2
137
11,7
550
16,3

Tablo 18: Tiirkiye Geneli Yetkinlik Kazanmaya Yonelik Kurs Ve Sertifika

Programlarina Katilim (2020)
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Tablo 18, genel olarak kurs ve sertifika programlarina katilimin yiiksek ve orta diizey-
de katki sagladigim gostermektedir. Ozellikle Ege Bolgesi’nde (% 36,9) ile katilim en
yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Kurs ve sertifika programlarin en fazla katki sagladigi

bolgemiz ise Karadeniz Bolgesi’nde katilim % 30,1 olmustur. Sertifikali programa hig

katilim saglamayan 6gretmen oraninin (%23,3) ile Dogu Anadolu Bélgesi’nde oldugu

goriilmektedir ise (%19,5) katilim hi¢ olmadigi en yiiksek oranlara sahiptir.
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Grafik 16: Bolgeler Diizeyinde Yetkinlik Kazanmaya Yonelik Kurs Ve
Sertifika Programlarina Katilim (2020)

Tiirkiye ortalamasina baktigimizda Grafik 16 bize yetkinlik kazanmaya yonelik kurs
ve sertifika programlarina katilimin ytiksek oldugunu, ayni zamanda orta derecede katki
sagladigini gostermektedir (% 33,7). Bunun yaninda hi¢ katilmayanlarin orani ise % 19,5
olarak gorilmektedir. MEB’in; katilimin az oldugu Dogu Anadolu Boélgesi’nde destekley-
ici ve katilimi artiric1 ¢alisma yapmasi olumlu sonuglar olusturacaktir.



4.2.4. Mesleki Geligim ile Ilgili Egitim Agina Katilum

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisimle Ilgili
Egitim Agina Katihim (2020)
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Marmara Say1 65 13 37 74 50 239
% 272 54 155 31,0 209 100,
I¢ Anadolu Say1 191 29 96 150 104 570
% 33,51 51 168 263 182  100,0
Akdeniz Sayi 135 24 43 90 59 351
'z % 385 68 123 256 16,8 1000
on
ie Ege Say1 100 22 41 72 39 274
5 % 36,5 80 150 263 142  100,0
&  Giineydogu Sayi 13 11 48 71 45 288
% 392 38 167 247 156 1000
Karadeniz Say1 141 31 63 128 116 479
% 294 65 132 267 242 1000
Dogu Anadolu | Say: 529 68 183 251 137 1168
% 453 58 157 215 11,7 100,
Toplam Say1 1274 198 511 836 550 3369
% 378 59 152 248 163  100,0

Tablo 19: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisimle Ilgili Egitim Agina Katilim (2020)

Genel olarak mesleki gelisim ile ilgili bir egitimci agina (STK, sosyal ag gibi) katilimin
diisiik oldugu Tablo 19°de goriilmektedir. Ozellikle Dogu Anadolu Bolgesi’nde hic katil-
mayanlarin (% 45,3) oraninin yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Egitimci bir aga katilimin

yiiksek oldugu bolge ise Marmara Bolgesi’dir.
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Grafik 17: Bélgeler Diizeyinde Mesleki Gelisimle
Tigili Egitim Agina (Stk, Sosyal Aglar) Katilim (2020)

Tiirkiye ortalamasina baktigimizda Grafik 17 bize mesleki gelisimle ilgili egitim agi-
na (STK, sosyal aglar) katilimin beklenen diizeyde olmadigimi gostermektedir. Katilim
saglayip verim alanlarin oran1 % 45 civarindadir. Bunun yaninda hig¢ katilmayanlarin or-
an1 ise % 37,8dir. Ozellikle dogu bolgelerinde katilimin az olmasi, egitim ag1 ile ilgili

STK’larn iilke geneline yayilmakta yetersiz kaldigini gdstermektedir.



4.2.5. Mesleki Gelisim Odakli Arastirma Yapma

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim Odaklh

Arastirma Yapma (2020)
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Marmara Say1 76 6 33 63 61 239
% 31,8 2,5 13,8 26,4 25,5 100,0
I¢ Anadolu Say1 208 26 69 158 109 570
% 36,49 4,6 12,1 27,7 19,1 100,0
Akdeniz Say1 133 15 39 94 70 351
'z % 37,9 4,3 11,1 268 19,9 100,0
on
g Ege Sayi 96 17 39 77 45 274
5 % 35,0 6,2 142 28,1 16,4 100,0
&  Gineydogu Say1 93 11 41 85 58 288
% 32,3 3.8 142 29,5 20,1 100,0
Karadeniz Say1 157 14 42 131 135 479
% 32,8 2,9 88 273 282 100,0
Dogu Anadolu | Sayi 435 45 160 295 233 1168
% 37,2 3,9 13,7 253 19,9 100,0
Toplam Say1 1198 134 423 903 711 3369
% 35,6 4,0 12,6 26,8 21,1 100,0

Tablo 20: Tiirkiye Geneli Mesleki Geligimle ilgili Arastirmalara Katilim (2020)

Tablo 20, mesleki geligim ile ilgili arastirmalara katilimin yetersiz oldugunu goster-
mektedir. Akdeniz Bolgesi’nin % 37,9’unun hi¢ bir arastirma yapmadig1 goriilmektedir.
Bu bolgemizi % 37,2 ile Dogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir. Mesleki geligsimler i¢in
yapilan arastirmalara katilimin yiiksek oldugu bolgeler ise Marmara ve Karadeniz Bolge-

leri olmustur.



Mesleki Gelisim Egitimleri Raporu

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
| 10,0%
= (bt
0,0% I
Marmara  i¢ Anadolu Akdeniz ge Gliney Dogu  Karadeniz Dogu Turklye
Anadolu Ortalama
M Hig Katilmadim M Katildim ama Katki Saglamadi
m Katildim ve Az Bir Katki Sagladi m Katildim ve Orta Derecede Katki Saglad

H Katildim ve Biiyik Bir Katki Saglad\

Grafik 18: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisimle Ilgili Arastirmalara Katilim (2020)

Tiirkiye ortalamasina baktigimizda Grafik 18, bize mesleki gelisimle ilgili aragtirma-
lara katilimin beklenen diizeyde olmadigini géstermektedir. Katilim saglayip verim alan-
larin oran1 % 47 civarindadir. Bunun yaninda hi¢ katilmayanlarin orani ise % 35,7dir.



4.2.6. Mentorliik veya Akran Egitimi Alma

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisimle Tlgili
Mentorliik veya Akran Egitimi Alma (2020)
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Marmara Say1 172 4 14 28 21 239
% 72,0 1,7 5,9 11,7 8,8 100,0
I¢ Anadolu Say1 443 16 31 49 31 570
% 77,72 2.8 54 8,6 54 100,0
Akdeniz Sayi 261 5 29 33 23 351
'z % 74,4 1,4 8,3 9,4 6,6 100,0

o0

i Ege Say1 211 3 15 35 10 274
5 % 77,0 1,1 5,5 12,8 3,6 100,0
S Giineydogu Sayi 228 6 17 25 12 288
% 79,2 2.1 5,9 8,7 42 100,0
Karadeniz Say1 384 8 20 45 22 479
% 80,2 1,7 42 9.4 4,6 100,0
Dogu Anadolu Say1 944 37 66 71 50 1168
% 80,8 32 5,7 6,1 43 100,0
Toplam Say1 2643 79 192 286 169 3369
% 78,5 2,3 5,7 8,5 50 100,0

Tablo 21: Tiirkiye Geneli Mesleki Geligimle Ilgili
Mentorliik Veya Akran Egitimine Katilim (2020)

Tablo 21 incelendiginde mesleki gelisimle ilgili mentorliik veya akran egitimine
katilimin tiim bolgelerde c¢ok diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Tiim bolgelerde
katilimcilarin % 70 den fazlas1 mentorliik veya akran egitimi ad1 altinda hicbir programa

katilim gdéstermemistir.
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Grafik 19: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisimle Ilgili Mentirliik Veya
Akran Egitimine Katilim (2020)

Grafik 19, bize mesleki gelisimle ilgili akran egitimi veya mentorlik egitimine
katilimin Tiirkiye genelinde beklentilerin ¢ok gerisinde kaldigin1 gostermektedir. Hig katil-

mayanlarin orani % 78,5’tir.



4.3. Mesleki Gelisim Egitimi Thtiyaclarinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular
4.3.1. Stnif Yonetimi Egitimi

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim
Icin Simif Yonetimi Egitimi Thtiyaci

(2020)
= S 5 E 2

2 82 &8& 8E &
Marmara Say1 70 78 66 25 239
% 29,3 32,6 27,6 10,5  100,0
I¢ Anadolu Say1 225 166 138 41 570
% 39,47 29,1 242 72 100,00
Akdeniz Say1 132 118 82 19 351
7 % 37,6 33,6 23,4 54 1000
§° Ege Say1 117 72 68 17 274
5 % 42,7 26,3 24,8 6,2  100,0
G Giineydogu Say1 108 88 69 23 288
% 37,5 30,6 24,0 8,0 1000
Karadeniz Say1 181 137 129 32 479
% 37,8 28,6 26,9 6,7 100,0
Dogu Anadolu  Say: 410 393 284 81 1168
% 35,1 33,6 24,3 6,9  100,0
Toplam Say1 1243 1052 836 238 3369
% 36,9 31,2 24,8 7,1 100,0

Tablo 22: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in Swnif Yonetimi Egitimi Intiyaci (2020)

Mesleki gelisim adina siif yonetimi egitimine 6gretmenlerin bir kismi ¢ok fazla ihti-
yacinin olmadigini belirtmistir (Tanlo 22). Thtiyaci olmayanlarm en fazla oldugu bolge %
42,7 ile Ege Bolgesi olmustur. En ¢ok ihtiyacin genel anlamda Marmara Bolgesi’nde old-
ugu goriilmektedir. Marmara Bolgesi’nde katilimcilarin % 27,6’s1 orta derecede ihtiyacinin

oldugunu beyan etmistir. % 10,51 ¢ok ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir.
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Grafik 20: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim I¢in Sinif Yonetimi Egitimi Ihtiyact (2020)

Tiirkiye’nin % 36,9’u simif yonetimi egitimine ihtiyacinin olmadigini belirtmis. %
63’1 ise egitime ihtiyacinin oldugunu belirtmistir (Grafik 20). Bu beklenti, 6gretmenlerin
smif i¢ini daha etkin kullanmak istediginin bir gostergesidir. Katilimcilari % 7,1°1 ise ¢ok

ihtiyacinin oldugunu belirtmistir.



4.3.2. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Egitimi

Tiirkiye Geneli Mesleki
Gelisim I¢in Ogrenci Rehber-
lik-Damsmanhk Egitimi Ihtiyac

(2020)
g g 5E |2

E 2f 5 S& &
Marmara Say1 46 66 90 37 239
% 192 27,6 377 155 100,0
I¢ Anadolu Say1 138 145 220 67 570
% 2421 254 386 11,8 100,00
Akdeniz Say1 87 115 109 40 351
' % 248 328 31,1 11,4 100,0
§J Ege Sayi 61 84 89 40 274
5 % 223 30,7 325 146 1000
S Giineydogu Say1 63 92 92 41 288
% 21,9 31,9 31,9 142 100,0
Karadeniz Say1 76 146 178 79 479
% 159 30,5 372 165 100,0
Dogu Anadolu  Say: 242 340 419 167 1168
% 20,7 29,1 359 143 100,0
Toplam Say1 713 988 1197 471 3369
% 212 293 35,5 14,0 100,0

Tablo 23: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in Ogrenci
Rehberlik-Damismanhk Egitimi Ihtiyact (2020)

Rehberlik ve danismanlik hizmetleri i¢in her okulun kendine 6zel alan 6gretmenleri
olsa da, diger branslardaki 6gretmenler de her zaman 6grencisinlere rehberlik ve ¢esitli
amaclar i¢cin damigmanlik yapmak zorunda kalmaktadirlar1 gerekmektedir. Tablo 23’1
inceledigimizde Dogu Anadolu Bdlgesi ve Karadeniz Bolgesi en yiiksek diizeyde ihti-
yaglarmin oldugunu belirtmistir. Bunun orani yaklasik % 80’lere kadar ¢ikmaktadir. MEB

bu durumu dikkate almalidir.
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Grafik 21: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim I¢in Ogrenci Rehberlik-
Danigmanlik Egitimi Ihtiyaci (2020)

Tiirkiye geneli ortalamalara baktigimizda Grafik 21 bize iilkenin %85’inin egitime
ihtiyact oldugunu gostermektedir.



4.3.3. Ogretim Yiontem ve Teknikleri ve Olgme Degerlendirme Egitimi

Marmara Say1
%
i(} Anadolu Sayl
%
Akdeniz Say1
B o
20
;:8 Ege Say1
5 %
:(8 Gilineydogu Say1
%
Karadeniz Say1
%
Dogu Anadolu  Sayi
%
Toplam Say1
%

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in
Ol¢me Yontem ve Teknikleri Egitimi

o Ihtiyacim Yok

[\
)
EENNVS)

165
28,95
98
27,9
90
32,8
85
29,5
117
24,4
329
28,2
947
28,1

Thtiyaci (2020)

2. £

é = ?3.%* i

<> S8£ &
75 74
31,4 31,0
200 160
35,1 28,1
132 94
37,6 26,8
83 80
30,3 29,2
105 72
36,5 25,0
166 151
34,7 31,5
375 353
32,1 30,2
1136 984
33,7 29,2

Var

27
11,3
45
7.9
27
7,7
21
7,7
26
9,0
45
9,4
111
9,5
302
9,0

Tablo 24: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim Icin Olcme

Yontem Ve Teknikleri Egitimi Ihtiyact (2020)

Egitim 6gretim siireclerinin takip edilmesinde 6l¢me ve degerlendirmenin 6nemli bir
yeri vardir. Tablo 24 incelendiginde 6l¢me yontem ve teknikleri egitim ihtiyacinin en fazla
Marmara Boélgesi’nde (% 11,3) oldugu gortilmektedir. Ege Bolgesi’nden katilimcilari %

32,8’i hig ihtiyaclarmin olmadigini belirtmistir. Olgme ve degerlendirme egitimine en ¢ok

ihtiya¢ ise Dogu Anadolu Bolgesi’nde karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplam

239
100,0
570
100,00
351
100,0
274
100,0
288
100,0
479
100,0
1168
100,0
3369
100,0
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Grafik 22: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim Icin Olcme
Yontem Ve Teknikleri Egitimi Ihtiyac (2020)

Olgme ve degerlendirme egitiminin ihtiyag durumuna (Grafik 22) Tiirkiye genelinde
baktigimizda % 28,11 ihtiyacinin olmadigimi, % 33,7’si ise az ihtiyac1 oldugunu belirt-
mistir. % 9’luk bir kismi ise ¢ok ihtiyacinin oldugunu sdylemistir.



4.3.4. Ogretim Teknolojileri Egitimi

Marmara Say1
%
I¢ Anadolu Sayi
%
Akdeniz Sayl
7 o,
20
E-% Ege Say1
8 Gilineydogu Say1
%
Karadeniz Say1
%
Dogu Anadolu Say1
%
Toplam Say1
%

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in
Ogretim Teknolojileri Egitimi Thtiyaci

Ihtiyacim Yok

W
O

16,3
110
19,30
51
14,5
63
23,0
65
22,6
76
15,9
202
17,3
606
18,0

o Az Ihtiyacim Var

7

[\
o]
(e

b

170
29,8
112
31,9
69
25,2
104
36,1
151
31,5
373
31,9
1046
31,0

(2020)

Orta Derecede
©  Ihtiyacim Var

w
oo
—_—

210
36,8
127
36,2
103
37,6
82
28,5
170
35,5
398
34,1
1181
35,1

Cok Thtiyacim

Var

42
17,6
80
14,0
61
17,4
39
14,2
37
12,8
82
17,1
195
16,7
536
15,9

Tablo 25: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in Ogretim
Teknolojileri Egitimi (2020)

21.yy’in en 6nemli 6gretmen becerilerinden biri, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma
becerisidir. Bu konuda iyi olan 6gretmenlerin sinif i¢i ¢alismalari daha fazla zenginlestirm-
esi beklenebilir. Gelisim odakli 6gretmenler, 6gretim teknolojileri konusunda olan eksik-
liklerini siirekli kapatmaktadir. Yaptigimiz bu ¢aligmada en fazla egitim ihtiyacinin Mar-
mara Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi’nde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu da bize bu bolgelerde
gelisim odakl1 6gretmen oraninin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Tablo 25 bize egitim

ihtiyaci hissetmeyenlerin en fazla oldugu bolge olarak Ege Bolgesi'ni (% 23) gostermek-

tedir.

Toplam

239
100,0
570
100,00
351
100,0
274
100,0
288
100,0
479
100,0
1168
100,0
3369
100,0
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Grafik 23: Bélgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim Icin Ogretim
Teknolojileri Egitimi Ihtiyact (2020)

Ogretim teknolojileri egitiminin ihtiyag durumuna, Grafik 23’den Tiirkiye geneline
baktigimizda 6gretmenlerin % 18’1 ihtiyacinin olmadigini, % 31’1 ise az ihtiyaci oldugunu

belirtmistir. Ogretmenlerin % 15,9’luk bir kismu1 ise ¢ok ihtiyacinin oldugunu sdylemistir.



4.3.5. Veli, Ogrenci ve Kurumsal Iletisim Egitimleri

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim Icin Veli,
Ogrenci ve Kurumsal iletisim Egitimi

ihtiyaci (2020)
£ S 5E 2
E 25 85 35 &
Marmara Say1 72 70 62 35 239
% 30, 293 259 14,6 100,0
I¢ Anadolu Say1 184 188 154 44 570
% 3228 33,0 27,0 7,7 | 100,00
Akdeniz Say1 127 128 74 22 351
'z % 36,2 36,5 21,1 6,3 100,0
?Q%D Ege Say1 96 88 76 14 274
5 % 350 32,1 27,7 51 1000
S Gineydogu  Sayi 94 104 67 23 288
% 32,6 36,1 233 8,0  100,0
Karadeniz Say1 148 155 128 48 479
% 30,9 324 267 10,0 100,0
Dogu Anadolu  Say: 384 357 299 128 1168
% 32,9 30,6 256 11,0 100,0
Toplam Say1 1105 1090 860 314 3369
% 32,8 324 255 9,3 100,0

Tablo 26: Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim I¢in Veli, Ogrenci ve
Kurumsal Iletisim Egitimi Ihtiyact (2020)

Bolge diizeyinde veli, 6grenci ve kurumsal iletisim egitimi ihtiyact konusunda Mar-
mara Bolgesi’ndeki 6gretmenler, diger bolgelere gore daha fazla (% 14,6) iletisim egitim-
lerine ihtiyaglart oldugunu belirtmistir. Tablo 26’ya gore Akdeniz Bolgesi ise ihtiyaci en az

olan bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Grafik 24: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Gelisim I¢in Veli, Ogrenci Ve
Kurumsal Iletisim Egitimi Ihtiyaci (2020)

Veli, 6grenci ve kurumsal iletisim egitimi ihtiyaci durumuna, Grafik 24’den Tiirkiye
geneline baktigimizda 6gretmenlerin % 32,8’ ihtiyacinin olmadigini, % 32,41 ise az ihti-
yact oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin % 9,3’liik bir kismi ise ok ihtiyacinin oldugunu
sOylemistir.



4.3.6. Liderlik Egitimleri

Tiirkiye Geneli Mesleki Gelisim icin Lider-
lik Egitimi Thtiyaci (2020)

= 8§  RE 2

£ & 5& 8 &
Marmara Say1 56 70 70 43 239
% 234 293 293 18,0 100,0
I¢ Anadolu Say1 166 142 179 83 570
% 20,12 249 31,4 14,6 100,00
Akdeniz Say1 102 108 99 42 351
'z % 29,1 30,8 282 12,0 1000
{E’ Ege Say1 84 71 86 33 274
5 % 30,7 259 31,4 12,0 100,0
S Giineydogu Say1 82 74 83 49 288
% 28,5 25,7 28,8 17,0 100,0
Karadeniz Say1 121 133 154 71 479
% 25,3 27,8 322 148  100,0
Dogu Anadolu  Sayi 352 314 321 181 1168
% 30,1 26,9 27,5 155 100,0
Toplam Say1 963 912 992 502 3369
% 28,6 271 294 149 1000

Tablo 27: Tiirkiye Geneli Mesleki Geligim I¢in Liderlik Egitimi ihtiyact (2020)

Hem 06gretmen hem de okul liderligi, okulun biitiin etkilesimlerini ve beklentilerini
dogrudan etkilemektedir. Tablo 27 bize genel olarak liderlik egitimi konusunda beklen-
tilerin yliksek oldugunu gostermektedir. Liderlik egitimine ihtiya¢ duyma bakimindan en
fazla Marmara Bolgesi 6n plana ¢ikmaktadir %1823,04 . Bu egitimlere en az ihtiya¢ duy-

dugunu belirtenler ise Akdeniz Bolgesi’nde yer almistir.
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Grafik 25: Bolgeler Diizeyinde Mesleki Geligim I¢gin Liderlik Egitimi Ihtiyaci (2020)

Liderlik egitimi ihtiyact durumuna, Grafik 25’den Tiirkiye geneline baktigimizda
ogretmenlerin % 28,6’sin1in ihtiyacinin olmadigini, % 27,11 ise az ihtiyaci oldugunu be-

lirtmistir. Ogretmenlerin % 14,9°luk bir kismi ise ¢ok ihtiyacinin oldugunu sylemistir.



5. Aragtirma Bulgular1 Dogrultusunda Tiirkiye Geneli Degerlendirme ve Oneriler

Bu boliim, Tiirkiye genelinden toplanan veriler dogrultusunda “mesleki gelisim egit-
imlerine yonelik tutum ve egilimler, mesleki gelisim uygulamalarinin degerlendirilmesi,
mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi” basliklarinda ulasilan bulgularin degerlendi-

rilmesinden ve Onerilerden olusmaktadir.
5.1. Mesleki Gelisim Egitimlerine Yonelik Ogretmen Tutumlart

Ogretmenlerin mesleki yetkinliklerini siirdiiriilebilirlik anlaminda gelisime ihtiyaclari
oldugu diisiiniildiiginde MEB’in kazanima doniisecek egitimler planlamasi1 gerekmekte-
dir. Kalict etki birakan mesleki gelisim egitimleri, teori ve uygulamalarin birlikte verildigi,
karsilikli goriis aligverisinde bulunulan atdlye calismalarindan olusmaktadir. Ogretmen-
lerin bilimsel bakis agilarinda ve yaklasimlarinda sorgulayici ve arastirmaci bir beceri ka-
zanabilmeleri i¢in atdlye calismalart olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Atdlyelerde elde edilen
kazanimlar; 6gretimin zenginlestirilmesini, farklilagtirilmasini saglayacaktir. MEB’in 2023
vizyonu kapsaminda gelistirdigi beceri atolyelerinde gorev alacak dgretmenlerin yetisebil-
meleri de ancak mesleki gelisim egitimlerindeki atdlye ¢aligmalarindan gegecektir. Biitiin
bunlar1 diisiindiigiimiizde 6gretmenlerin etkili bir sinif olugturabilmeleri i¢in ¢esitli metod-
olojileri yasayarak 6grenebilecekleri mesleki gelisim ¢alisma atdlyelerinin olusturulmasi-

na ihtiyag¢ oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye geneli katilimeilari % 79°u kurs ve atolyelere katilmistir. Tiirkiye sartlarinda
bu oranin yiiksek oldugu diisiiniilse de bu oran OECD filkelerinin gerisinde kalmaktadir.
Katilimcilarin % 18’1 bu egitimlerin, egitim yasantilarina biiyiik bir katk: sagladigini be-
lirtmistir. Hi¢ katilmayan % 21°lik kesim i¢in ¢aligmalar yapilmali ve dgretim kalitesini
artirmaya yonelik adimlar atilmalidir. Bununla beraber okullarda 6gretim kalitesine iliskin
endiseler her zaman devam etmistir. En 6nemli endiselerden biri de bilgilerin 6gretimind-
eki yetersizliklerdir. Ogretmenlerin akademik ve bilimsel olarak gelisimlerinde iyilesme
saglayamadiklari i¢in 6grenciler farkli arayislar igine girebilmektedir. Ogretmenler, alanin-
da stirdiiriilebilir olmayan bilimsel bilgiler ile 6grencilerde kalic1 6grenmelere katki saglay-
amamaktadir. Bunun arka planinda 6gretmenin bilimsel ve akademik ¢aligmalara 6nem
vermemesi yatmaktadir. Oysaki 68retmen bilimsel bir bakis acisiyla 6gretim kalitesini
tyilestirmeyi amaglamalidir. Bunu yapabilmek i¢in de egitimle ilgili bilimsel ve akademik
calismalara (sempozyum, zirve, kongre vb.) katilim saglamalidir. Tiirkiye geneli bilimsel ve
akademik caligmalara katilima baktigimizda hig¢ katilmayanlar % 42’lik bir oranla oldukga
yiiksektir. Ozellikle Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Karadeniz gibi kirsal alanlarin
yogun oldugu bolgelerde bu oranlarin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak tilkenin %
35 kadar kismu bilimsel ¢alismalardan kayda deger bir fayda saglamistir. Katilimcilarm %

35,7’si ise mesleki odakli higbir arastirmaya katilmamistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin bil-



imsel yenilikleri takip etmede kismen yetersiz kaldiklar1 ve mesleki gelisimlere 6nem ver-
medikleri anlamina gelmektedir. 21. yy becerilerinin en 6nemli kazanimlarindan biri olan
aragtirma ve sorgulama becerisini 6grencilerin kazanabilmesi i¢in 6gretmenlerin bu alanda
daha aktif olmas1 gerekmektedir. MEB, arastirma yapan 6gretmenleri hem kidem anlamin-
da hem de maddi destek ve zaman anlaminda desteklemelidir. Ogretmenler, maaslarini
bilimsel ¢alismalara ve arastirmalara hakli olarak harcamakta zorlanmaktadirlar. Ogret-
menlerin meslekleri ile ilgili bir aga (STK ve sosyal aglar) katilmamalar1 da giincel bilimi
takip etme adina bu durumu teyit etmektedir. Arastirmalar, katilimcilarin % 37,8’inin boyle
bir aga katilmadigini géstermektedir. Bu anlamda Dogu Anadolu Bélgesi en yiiksek oran-
lara sahiptir. MEB, STK’lar ile daha fazla iligki kurmali ve onlarin okullarda ¢aligsmalar
yapmalarini daha fazla desteklemelidir. Boylece 6gretmenlerin gelisimine katki saglanmis
olunacaktir. Ayrica planlamalarda firsat esitligini saglama adina dogu bolgelerine 6ncelik

taninmasi gerektigi aragtirma bulgularindan anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini artiran bir diger etken ise sertifika
programlarina katilim durumlaridir. Kisisel gelisim, 6gretmenlerin dogrudan ilgi duydugu
ve 6nem verdigi bir siirectir. Ogretmenlerin yetkinlik kazanmaya yonelik kurs ve sertifi-
ka programlarina katiliminin yiiksek oldugu ve bu kurs ve sertifika programlarindan orta
derecede katki sagladi goriilmektedir. Dogu Anadolu gibi kirsal bolgelerde kurs ve sertifika

programlarina katilimin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler cesitli bilgi ve becerileri kurslar, atdlye calismalari, esitli sertifika pro-
gramlari ile kazanmakla birlikte akran 6grenmesi ile de bir¢cok kazanim elde edebilmekte-
dir. Akran 6grenmesinde 6gretmenler birlikte calisirlar. Cesitli 6gretim teknikleri, 6grenci
rehberlik hizmetleri, dijital platformlarin kullanimi gibi bir¢cok egitim faaliyetleri bu ¢alis-
ma ile birlikte kazanilir. Katilimcilarin % 78,5’1 mentorliikk ve akran egitiminin bir pargast
olmadigimi belirtmistir. Bu oranlar oldukga yiiksektir. Bu durum, tiim bdlgeler i¢in boyle
seyretmektedir. Bu tarz egitimler daha ¢ok okul i¢inde planlanarak yapilmalidir. Okul
midiirlerinin bu durumun farkinda olmadig1 agiktir. Akran 6grenmesi iilkemizde oldukga
yeni bir yaklasimdir. MEB, dncelikle okul miidiirlerini bu anlamda egitmelidir. Sonrasinda

okul miidiirleri okullarinda etkili ortamlar olusturarak siireci yonetmelidir.

5.2. Mesleki Gelisim Uygulamalarinin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilimlar1, mesleki gelisimin siirekliligi
acisindan olduk¢a dnemlidir. Baz1 6gretmenler hayatinda bir kez mesleki egitim programi-
na katilmisken bazilari ise bir¢cok kez katilmislardir. Mesleki gelisim egitimi i¢in harcanan

zamanin % 58’1 mesai saatleri disinda gerceklesmektedir. Mesai saatleri i¢cinde verilen



egitimler ise ders saatlerinde aksamalara neden olmaktadir. Ders saati disinda 6gretmen-
lerin okulda bulunmamasi ve mesai saati i¢inde verilecek mesleki egitimi programlarinin
planlanmasini zorlastirmaktadir. Egitimler gogunlukla seminer donemlerinde diizenlenme-
ktedir. Mesai saati diginda verilen egitimler ise ¢esitli ortamlarda devam edebilmektedir.
Son yillarda bu egitimlere katilim, ¢evrim i¢i platformlarda gergeklesmektedir. Dijital plat-
formlarin en 6nemli 6zelligi ¢oklu katilima miisaade etmesidir. Bu agidan boyle platform-
lardaki egitime katilim gilin ve katilimci sayisinda artiglar yasanmaya devam edecektir.
Ulke genelinde son iki y1lda mesleki egitime katilimin yaklasik %401, 1-3 giin siire kadar
siirmiistiir. 15 giinden fazla katilim oran1 ise % 15 civarmdadir. Ogretmenlerin bu siiregte
harcadiklari para ise % 89 gibi yiiksek bir oranla 500 H’nin altinda kalmistir. Nitekim mad-
di sebepler, kurs ve sertifika programlarina ve diger kisisel gelisim ortamlarina katilimi
sinirlandirmaktadir. Ogretmenlerin finansal sorunlari, mesleki gelisimin 6niindeki en
biiyiik engellerden birini teskil etmektedir. Ogretmenlerin % 92’si kurumlarindan maddi
bir destek almadiklarini belirtmistir. Bu oran, oldukca yiiksek bir orandir. Bakanlik yetkil-
ileri, mesleki gelisim i¢in 6gretmene somut biitge ayirmalidir. AB gibi farkli ortamlardan
kaynak arayisinda olmalidir. Tiirkiye geneli 6gretmenlerin % 48’1, agilan mesleki gelisim
programlarinin kendi ihtiyaclari dogrultusunda olmadigini ifade etmektedir. Bu durumu
asmanin Onemli bir yolu, farkli ortamlardaki egitimler i¢in 6gretmenleri maddi olarak
desteklemektir.

5.3. Mesleki Gelisim Egitimi Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Ogretmen; bir iilkenin kiiltiirel, sosyal, ekonomik alanlarinda nitelikli insan yetistiril-
mesinde en onemli insan kaynaklarindan biridir. Siirekli yenilesme ve gelisme ic¢indeki
toplumlarda 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimleri dnemli bir konumdadir. Ogretmen-
lerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve beklentilerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin ihtiya¢ duy-
dugu egitim bagliklar1 bu ¢alismada iizerinde durulan bir konu olmustur. Arastirma stire-
cinde 6gretmenlerden alinan veriler, mesleki gelisim ihtiyacinin bir gereklilik oldugunu
gostermektedir. Bu konuda yapilan benzer ¢aligmalarda da mesleki gelisim egitimlerinin
gliniimiiz bilgi ve teknoloji toplumunda kaginilmaz ve vazgecilmez oldugu belirtilmek-
tedir. Smif yonetimi, rehberlik ve danismanlik hizmetleri, 6lgme ve degerlendirme egiti-
mi, 6gretim teknolojileri egitimi, kurumsal iletisim egitimi, liderlik egitimi gibi egitimlere
ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu bu ¢alismada da goriilmektedir.

Ogretmen yeterliklerinin artirilmas1 icin dgretmenlerimizin mevcut durumlarinin
tespit edilmesi oldukc¢a 6nemlidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin giiclii olduklari alanlar
ve desteklenip gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu

caligmada ortaya ¢ikan sonuglara gore su Oneriler yapilabilir:



MEB, hizmetigi egitim faaliyetleri 6ncesinde ihtiyaglar tespit ederek plan-
lama yapmali ve her 6gretmene kendi ihtiyaclart dogrultusunda mesleki

gelisim destegi sunmalidir.

Mesleki gelisim egitimleri, teorinin yaninda uygulamali egitimler ile
desteklenmeli, 6gretmenlere somut orneklerden hareketleegitimlerden al-

diklar1 kazanimlari sinif ortamina tagiyabilmelidir .

Mesleki gelisim egitimleri kapsaminda diizenlenecek egitimler, gelisen te-
knolojik olanaklar, bilgi-deneyim paylasimi konulari, ile farkli yontem ve
teknikler giincel tutulmali ve bu egitimlerile uzman kisiler tarafindan veril-

melidir.

Ogretmenlerin meslege basladiktan sonra mesleki gelisim egitimlerine ilave
olarak alanlarina gore yiiksek lisans ve doktora programlarina kayit olmalari,
yenilesme ve gelisme acgisindan 6nemlidir. MEB, 6gretmenlerin lisanstistii
egitim almalarmi tesvik ederek desteklemeli, bu noktadaki kararliligini

gostermelidir.

Ogretmenlerin meslektaslar1 ile uygun zamanda ve zeminlerde mesleki
paylasimlarda bulunmalarina yonelik ortamlar hazirlanmali, meslek grubu

icinde bilgi ve tecriibe paylasim imkan1 sunulmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarma yonelik okul miidiirlerinin
ogretmenlerin gereksinimleri dogrultusunda planlama ve yonlendirme yap-

masina firsat tanimalidir.

Glinlimiiz sartlar1 da g6z 6niinde bulundurularak dgretmenler, ¢cevrimigi ve
uzaktan egitim alma ve verme konusunda bilgi sahibi olmali, ihtiya¢ oldugu
durumlarda farkli 6grenme ortamlar1 olusturmalarma yonelik 6gretmenlere

destek saglanmalidir.

Ogretmenler, mesleki gelisim egitimi ihtiyaglarma yénelik farkli kurumlarim
diizenledigi sempozyum, seminer, panel vb. programlara yonlendirilmeli,
boylece dgretmenlerin farkli okullardaki uygulama orneklerini gérmeleri,

farkli bakis agilariyla ¢aligmalarini yapmasi saglanmalidir.
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